BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen i RaySearch utgdr fran aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, svenska borsregler, bolagsordningen samt RaySearchs tillampning av
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Tillampning av Koden &r en skyldighet
for bolag noterade pa bland annat Nasdaq Stockholm. Syftet med Koden &r att
forbattra styrningen av svenska bolag, framftrallt fér att sakerstalla att bolagen
skdts med dgarnas intresse for 6gonen. God bolagsstyrning férbattrar i sin tur
fortroendet for foretagen pa kapitalmarknaden och hos allmanheten. Fér mer
information om Koden, se www.bolagsstyrning.se.

Med uttrycket att "tillampa” Koden avses att bolagen aktivt tar stéllning till hur
bolagen ska forhalla sig till de olika reglerna i Koden. | den man som ett bolag valjer
attavvika fran Kodens regler ska detta redovisas enligt principen *félj eller férklara”.

Kodens reglertar framst sikte pa storre bolag med ett spritt agande varfor reg-
lerna kan vara onddigt betungande och svartillampade for mindre bolag med ett
koncentrerat dgande. RaySearch &r ett litet bolag med en tydlig huvudagare
som dessutom &r aktiv som VD i bolaget. Detta &r i de flesta fallen skélet till att
RaySearch harvaltattinte folja vissa regleri Koden.

RaySearch Idmnar bolagsstyrningsrapporter i samband med avldmnandet
avarsredovisningar for respektive rakenskapsar.

Pa forslag av dgarna viljs styrelse och revisionsforetag (med huvudansvarig
revisor) vid drsstamman for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Tidpunkten
for rsstamman offentliggdrs senast i samband med kvartalsrapporten for det
tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Vid RaySearchs ars-
stamma den 28 maj 2015 i Stockholm deltog aktiedgare representerande 49,0
procentav det totala antalet aktier och 71,0 procent av det totala antalet roster
bolaget. RaySearchs VD, styrelseordféranden Erik Hedlund, styrelseledamd-
terna Carl Filip Bergendal och Hans Wigzell samt RaySearchs revisorer var nar-
varande vid stdmman.

RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade serie A och serie B. Vid
omrdstning pa bolagsstamma beréattigar aktie av serie A till tio réster och aktie
av serie B till en rost. Per den 31 december 2015 fanns det totalt 34 282 773
aktier i RaySearch varav 10 262 814 aktier av serie A och 24 019 959 aktier av
serie B. Det finns inte nagra sarskilda bestdammelser om bolagsstammans
funktion, varken i bolagsordningen eller, sa vitt ar kant for RaySearch, i aktie-

Arsstdmman den 28 maj 2015 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, intill ndstkommande ars-
stamma fatta beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller emission av
konvertibler som ska kunna konverteras till aktier av serie B. Styrelsens beslut
om emission av aktier och/eller konvertibler som ska kunna ges ut med stéd av
bemyndigandet ska inte verstiga motsvarande 10 procentav detvid dagen for
kallelsen till &rsstdmman registrerade aktiekapitalet om 17.141.386,5 SEK.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretrades-
ratt, samt, férutom kontant, med eller utan bestammelse om apport eller kvitt-
ning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att ka bolagets finan-
siella flexibilitet. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska tecknings-
kursen vara marknadsmassig. Ovriga villkor fér beslutas av styrelsen.

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tillsatta en valberedning. Sty-
relsen anser, med tanke pa dgarstrukturen i RaySearch, atten valberedninginte
skulle fylla nagon funktion utan enbart medféra onédiga kostnader.

RaySearchs styrelse fattar besluti fragor som rér RaySearchs strategiska inrikt-
ning, struktur- och organisationsfragor samt forsknings- och utvecklingsfragor.
Styrelsen behandlar ocksad samarbetsavtal, deldrsrapporter, arsbokslut, revi-
sionsfragor, budget och viktigare policyer. Styrelsen ska ocksa sakerstélla en
korrekt informationsgivning till aktiemarknaden. Styrelsens arbete regleras
bland annat av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som
styrelsen faststallt for sitt arbete. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta
av lagsttre och hdgst atta ledamoter samt hogst tre suppleanter.

RaySearchs styrelse har efter arsstimman den 28 maj 2015 bestatt av fyra
arsstammovalda ledaméter och inga suppleanter.

Arsstdmman den 28 maj 2015 valde Erik Hedlund till ordférande i styrelsen till
nasta arsstamma. Styrelsen uppfyller kraven enligt Koden vad géller oberoende
styrelseledamoter. En gang per verksamhetsar genomfdr styrelsen, genom en
systematisk och strukturerad process, en utvardering av styrelsens arbete.
Genomgangen ligger till grund for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen utvar-
derar dven VDs arbete men darvidlag avviker bolaget fran Koden sétillvida att VD
kan narvara vid utvarderingen. Skalet till det &r att VD &r styrelseledamot och att
styrelsenanserattVDs narvaro inte paverkar en utvardering negativt.

agaravtal.

Johan Lof 6243084 618393 6861477 20,0 49,8
Erik Hedlund 1567089 128699 1695788 5,0 12,5
Anders Brahme 1390161 25989 1416150 4,1 11,0
Ovriga 1062480 23246878 24309358 70,9 26,7
Total 10262 814 24019959 34282773 100,0 100,0
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Styrelsens arbete styrs av en arligen faststélld arbetsordning som bland annat
reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning samt ordftran-
dens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfrdgorna handhas
av styrelsen i dess helhet. Dessutom rapporterar bolagets revisorer till styrel-
sen varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina bedém-
ningar av bolagets interna kontroll. Styrelsen har hallit tta sammantraden
under aret. Med tanke pa styrelsens storlek har det inte ansetts nédvandigt att
infora nagon sarskild arbetsférdelning inom styrelsen. Det har, av samma skal,
inte heller inrattats nagra utskott.

RaySearch avviker fran Koden genom att det inte tillsatts nagot ersattningsut-
skott och det beror pa att styrelsens och bolagets storlek inte motiverar ett
sadant utskott. Vad géller erséttningen till VD bestams den av styrelsen (utan
deltagande av VD] efter férhandling mellan VD och styrelsens ordférande
medan ersattningen till dvriga personer i ledningen bestams efter forhandling
mellan VD och de enskilda medarbetarna.

Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som repre-
senterar minst en tiondel av rstetalet for samtliga aktier i bolaget listas i tabel-
len pa foregaende sida.

RaySearchs bolagsordning innehalleringa begransningari fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Vidare saknar
RaySearchs bolagsordning sérskilda bestdammelser om tillséttande och entle-
digande av styrelseledam&ter samtom andring av bolagsordningen.

RaySearch avviker dven fran Koden genom att det inte tillstts nagot revisions-
utskott och anledningen till det &r att styrelsens och bolagets storlek inte heller
motiverar ett sddant utskott. Hela styrelsen utfér motsvarande arbete.

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning tillse att RaySearch har
god intern kontroll och fortiépande halla sig informerad om samt utvardera hur
bolagets system for intern kontroll fungerar. En viktig del i kontrollmiljon &r att
organisation, beslutsordning samt ansvar och befogenheter &r tydligt definie-
rade och kommunicerade i styrdokument. Med tanke pa bolagets begransade
storlek har styrelsen vid sin arliga utvérdering av det eventuella behovet av en
sarskild granskningsfunktion fér den interna kontrollen gjort bedémningen att
detinte finns ndgotbehovav eninternrevisionsfunktion.
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| syfte att skapa och uppratthalla en fungerande kontrollmiljo har styrelsen
faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse fér den finansiella
rapporteringen, daribland sarskilt styrelsens arbetsordning och instruktionerna
till VD. Styrelsen har delegerat till VD att arbeta med uppratthallandet av den av
styrelsen anvisade kontrollmiljén. Styrelsen faststéller dven den attestinstruk-
tion som delegerar VDs attestansvar till dvriga befattningshavare inom
RaySearch. VD rapporterar regelbundet till styrelsen och ledningsgruppen for
RaySearch genom en rapport innehallande kommentarer avseende affarslaget
och det finansiella resultatet jamfért med budget och prognos. Utdver detta till-
kommer rapportering fran RaySearchs revisor. Den interna kontrollen bygger
ocksa pa ett ledningssystem baserat pa RaySearchs organisation och s&tt att
bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomraden
samtdelegering av befogenheter. Styrande dokument, som policyer och riktlin-
jer, harocksa en viktig funktion i kontrollstrukturen.

RaySearchs ledningsgrupp utftr I5pande riskbeddmningar fér att identifiera
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraffande den
finansiella rapporteringen beddms den framsta risken ligga i vasentliga felak-
tigheteriredovisningen, till exempel avseende bokforingen och varderingen av
tillgdngar, skulder, intakter och kostnader eller andra avvikelser. Bedrageri och
forlust genom férskingring 8r en annan risk. Riskhantering arinbyggtivarje pro-
cess och olika metoder anvands for att vardera och begransa risker och for att
sakerstalla att de risker som RaySearch &r utsatt for hanteras i enlighet med
faststallda regelverk, instruktioner och uppfljningsrutiner. Syftet med detta ar
att minska eventuella risker och framja korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter &r till for att hantera de risker som styrelsen och bolagets led-
ning bedémer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och den
finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar bland annat av tydliga roller
inom RaySearch som méjliggor en effektiv ansvarsfordelning av specifika kon-
trollfunktioner som syftar till att i tid upptacka och férebygga risken for fel i rap-
porteringen. Exempel pa sddana kontrollfunktioner &r en tydlig beslutsordning
och tydliga beslutsprocesser for stdrre beslut, sdsom férvary, andra typer av
storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar. En annan vik-
tig uppgift for RaySearchs ledning &r att implementera, vidareutveckla och upp-
ratthalla bolagets kontrollrutiner samt att utféra intern kontroll inriktad pa affars-
kritiska fragor. Processansvariga pa olika nivaer ansvarar for utférandet av nod-
vandiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rap-
porteringsprocesserna ingar kontroller vad galler vardering, redovisningsprinci-
per och uppskattningar. Den kontinuerliga analys som gérs av den finansiella
rapporteringen ar mycket viktig for att sékerstalla att denna inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. RaySearchs CFO fyller en viktig funktion i den interna
kontrollprocessen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen &r korrekt
och fullsténdig samtlevereras i tid.
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RaySearch har ett samarbete med kommunikationskonsulten Cision som syf-
tar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen till
marknaden. Berérda medarbetare informeras regelbundet om dndrade redovis-
ningsprinciper, dndrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen
erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informationen och kom-
munikationen styrs bland annat av RaySearchs informationspolicy, som
beskriver bolagets generella principer for informationsgivning.

RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer foljs upp av styrelsen
ochledningsgruppen. Vid varje styrelsemote behandlas RaySearchs finansiella
situation. Infor publiceringen av delarsrapporter och arsredovisning gar styrel-
sen och ledningen igenom den finansiella rapporteringen. Detingdr dven i revi-
sorernas uppgifter att arligen granska den interna kontrollen i RaySearch. Sty-
relsen sammantraffar med RaySearchs revisor minst en gang per ar, dels for att
gaigenom den interna kontrollen dels for atti sarskilda fall ge revisorerna extra
uppdrag att utféra intern kontroll sérskiltinriktad pa ndgot omrade.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér bolagets organisation och fér-
valtning. Om VD utses har denne enligt aktiebolagslagen hand om den I6pande

forvaltningen enligt riktlinjer och anvisningar fran styrelsen. RaySearchs VD
leder d&rfor koncernens verksamhet utifran de ramar som styrelsen lagt fast
och utser dvriga medlemmar i ledningsgruppen. Vid utgangen av 2015 bestod
RaySearchs ledningsgrupp av VD, vice VD, finanschefen, forskningschefen,
utvecklingschefen, marknads- och forsaljningschefen, férsaljningschefen for
regionen Asia & Pacific, servicechefen och chefsjuristen.

Verksamhetsgenomgangar under VDs ledning har under aret genomforts
minst manatligen, bortsett fran under semesterperioderna da det skedde mer
sallan.

Foretagsledningen sammantréder dven regelbundet med representanter for
denamerikanska respektive den europeiska marknads- och forsaljningsorgani-
sationen, framst genom VD respektive marknads- och forsaljningschefen, for
uppfdljning och utvardering av koncernens verksamhet i dess helhet. Uppfolj-
ningen sker med utgangspunkt i koncernens arligen faststallda mal och bud-
getar, innefattande bland annat RaySearchs strategier, kort- och Iangsiktiga
mal, operativa mal, konkurrentanalyser etc. Styrelsen informeras I6pande om
ledningsgruppens uppfdljnings- och utvarderingsatgarder.

For ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidorna 42—43 och
not 4 i drsredovisningen. For ytterligare uppgifter om revisorerna hénvisas till
sidan 42 och not 5iarsredovisningen.

Stockholm den 26 april 2016

Erik Hedlund
Styrelseordftrande

Carl Filip Bergendal
Styrelseledamot
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Johan Lof
Verkstéllande direktér och
styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot
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