BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAYSEARCHS BOLAGSSTYRNING SKA GENOM GOD KONTROLL OCH EN SUND FORETAGSKULTUR
SAKERSTALLAEN SYSTEMATISK RISKHANTERING OCH ETT LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE FOR

AKTIEAGARNA.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av RaySearchs styrelse och
redogdr fér bolagsstyrningen i RaySearch under verksamhetsaret 2020.
Rapporten har granskats av RaySearchs revisorer, vars yttrande finns i
slutetavrapporten.

ALLMANT

RaySearch dr ett svenskt publikt aktiebolag med s&te i Stockholm, vars
B-aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm. Detta innebér att
RaySearchs bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, framst aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férordningar samt de
regler och den praxis som galler for bolag noterade pa Nasdag Stockholm.
RaySearch tillampar dven Svensk kod fér bolagsstyming ("Koden”], med
nedan angivna avvikelser. Koden syftar till att starka fértroendet fér de
svenska bdrsbolagen genom att framja en positiv utveckling av bolags-
styrningen i dessa bolag. Den géllande Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolag som tillampar Koden ska aktivt ta stallning till hur bolaget forhaller
sigtillde olikareglernaiKoden.|den méan som ettbolag valjerattavvika fran
nagon av Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "félj eller for-
klara”. Detinnebar att bolaget, nar det finner sa motiverat, inte vid varje till-
falle maste félja varje regel i Koden utan kan valja andra [6sningar som
beddms battre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet, férutsatt
att bolaget 6ppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den I6sning
man valt istéllet samt anger skalen for detta. Bolag som har att tillampa
Koden drav mycketolika storlek och komplexitet, och fér det enskilda bola-
get kan andra l8sningar 8n de som Koden anger mycket val innebédra god
bolagsstyrning. RaySearch &r ett férhallandevis litet bolag med en tydlig
huvudégare som dessutom &r aktiv som VD i bolaget. Att RaySearch harvalt
attavvika franvissaregleri Koden kan harledas till detta.

Utdver det externa regelverket finns ett internt regelverk med ett antal
koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de viktigaste &r den av
stdmman faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och sty-
relsens instruktion for VD. Darutdver finns dven ett stort antal interna poli-
cyer, instruktioner och delegeringar som tydliggéransvar och befogenheter
inom olika omraden. RaySearchs viktigaste styrdokument finns samlade i

bolagets kvalitetsledningssystem, som ocksa beskriver bolagets huvud-
processer och gemensamma arbetssatt.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar bolagets hgsta beslutande organ. Datum och ort for
arsstamman offentliggdrs senast i samband med kvartalsrapporten for det
tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa férslag av aktie-
dgarna valjs vid arsstdamman stammoordférande samt styrelse och
styrelseordférande for tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Pa forslag av
revisionsutskottet viljs revisionsforetag, Arsstdmman ska hallas inom sex
manader efter rédkenskapsarets slut fératt bland annat besluta om faststal-
lande avresultatrakningen och balansrakningen samtom vinstdisposition.
Detfinnsinte nagra sérskilda bestammelser om bolagsstammans funktion,
varkenibolagsordningen eller, s vitt ar kant for RaySearch, i aktiedgaravtal.
Detfinns inte heller ndgra bestammelseribolagsordningen om tillsattande
ochentledigande av styrelseledaméter ellerom dndring av bolagsordningen.

RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade serie A och serie B.
RaySearchs bolagsordning innehaller inga begransningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid omrést-
ning pa bolagsstamma berattigar aktie av serie A till tio rister och aktie av
serie Btill en rost. Per den 31 december 2020 fanns det totalt 34 282 773
aktieri RaySearch varav 8 454 975 aktier av serie Aoch 25 827 798 aktier
av serie Boch dettotala antaletréster uppgick till 110 377 548.

Vid RaySearchs drsstamma den 30 juni 2020 i Stockholm var aktie&gare
representerande 47,5 procent av det totala antalet aktier och 74,3 procent
av det totala antalet roster i bolaget foretradda. For att minska risken for
smittspridning av det nya coronavirusetvidtogs flera férsiktighetsatgarder i
samband med arsstdamman 2020. Bland annat rekommenderades aktie-
dgare attrosta pa forhand genom postrostning istallet for att narvara fysiskt
vid stdmman och endast ett fatal representanter fran styrelse och bolags-
ledning deltog.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Bolagsstamman har for nérvarande inte lamnat ndgot bemyndigande till
styrelsen att besluta om nyemission av aktier ellerom aterkdp av egna aktier.



VALBEREDNING

Bolaget avviker frdn Kodens regler genom att inte tillsétta en valberedning.
Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valberedning
inte ansetts behdvlig. Férslag till, samt erforderliga uppgifter om, bland
annat stammoordférande, styrelseledamdter, styrelseordfdrande, revi-
sionsforetag samt arvodering av styrelseledamdéter och revisionsféretag
lamnasistalletav aktiedgare, styrelse och revisionsutskott.

STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och
hdgst atta ledamoter samt hogst tre suppleanter. Bolagets styrelse ansva-
rar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter
och definierar samt dvervakar Iopande tillsammans med VD och féretags-
ledning bolagets vision, affarsidé och varderingar. Styrelseordférandens roll
arbland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgsr
sina uppgifter.

Vid drsstdmman den 30 juni 2020 valdes sex styrelseledaméter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordférande, till utgdngen av ars-
stamman 202 1. Styrelseledaméterna Carl Filip Bergendal, Johan L&f (VD),
Britta Wallgren, Hans Wigzell, Lars Wollung och Johanna Oberg omvaldes till
ledamdter och Lars Wollung omvaldes aven till styrelsens ordfgrande. Sty-
relsen sammansattning uppfyller Kodens krav om oberoende ledamdter.
Ledamoternas beroendestalining presenteras i tabell nedan. Styrelsen pre-
senteras pa sidorna 56—57, dar ocksa ledamdternas tvriga vasentliga upp-
drag och aktieinnehav i RaySearch framgar. En gang per verksamhetsar
genomftr styrelsen, genom en systematisk och strukturerad process, en
utvardering av styrelsens arbete. Genomgangen ligger till grund for styrel-
sens framtida arbetssatt. Styrelsen utvérderar I6pande, minst en gang per

ar, aven VDs arbete och instruktion men darvidlag avviker bolaget fran regel
8.21Koden satillvida att VD far narvara vid utvarderingen. Skalet till det ér att
VD &r styrelseledamot och att styrelsen anser att VDs nérvaro inte paverkar
utvarderingen negativt.

Som méngfaldspolicy har de aktie3gare (representerande cirka 67 pro-
centav rsterna i bolaget) som infér drsstdmman 2020 ldmnade forslag till
styrelsesammanséttning tillampat Kodens regel 4.1. Mlet med policyn &r
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallandeni 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsfordelning ska
efterstravas. Arsstdmman 2020 beslutade i enlighet med det framlagda
forslaget, innebarande att styrelsen fran arsstamman 2020 har bestattav
sex ledamiter (samtliga omvalda), varav tv kvinnor (33 procent kvinnor).
Ledamdterna harvidare yrkesmassigt olika bakgrund och kompetens samt
representerar olika sektorer i naringslivet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2020

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som bland
annatreglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens moétesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontrollfra-
gorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom rapporterar bolagets
revisortill styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran granskningen.
Styrelsen har hallit 13 sammantraden under aret, varav sex per capsulam.
De flesta av styrelsens moten har, som en f6ljd av covid-13-pandemin och
for att minska risken for smittspridning, hallits som telefon- eller video-
konferensmdéten. Ledamdternas narvaro presenteras nedan.

STYRELSENS OBEROENDE
Oberoende i férhallande till Bolaget Oberoende i forhallande till
Namn Uppdrag och bolagsledningen storre aktiedgare
Carl Filip Bergendal Styrelseledamot, Ja Ja
Johan L&f Styrelseledamot, VD Nej (VD iBolaget] Nej (&r sjélv sadan aktiedgare)
Britta Wallgren Styrelseledamot Ja Ja
Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja
Lars Wollung Styrelseledamot, -ordférande Ja Ja
Johanna Oberg Styrelseledamot Ja Ja
AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET
Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan Léf 6243084 418393 6661477 19,4 56,9
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 39 10,6
Ovriga 1061730 25009405 26071135 76,0 32,3
Totalt 8454975 25827798 34282773 100,0 100,0




Styrelsen har under 2020 beslutat att inratta ett revisionsutskott och
utsett Carl Filip Bergendal, Lars Wollung (ordférande) och Johanna Oberg till
utskottets ledaméter. Revisionsutskottet inrdttades i augusti och har hallit
tva sammantraden under 2020. Samtliga utskottsledaméter har deltagit pa
bada sammantradena. Utskottet har framst en beredande funktion och de
fragor som behandlas vid utskottets moten protokollfors och rapporteras
vid efterféljande styrelseméte. | revisionsutskottets uppgifter ingar bland
annatkvalitetssakring av den finansiella rapporteringen och effektiviteten i
foretagets interna kontroll. Styrelsen har ocksa under dret provat fragan om
inrattande av ersattningsutskott men funnit det mer d&ndamalsenligt att
dessa uppgifter fullgérs av styrelsen i sin helhet under ordférandens led-
ning. Skalet hartill ar att styrelsens och bolagets storlek inte ansetts moti-
vera ett sarskilt utskott fér dessa arbetsuppgifter och att det &r av vikt att
styrelsen har fullinsyn och deltar aktivti dessa viktiga uppgifter.

Vad giller ersattning till VD bestédms den av styrelsen (utan deltagande av
VD). Erséttning till dvriga personer i ledningen bestdms efter férhandling
mellan VD och de enskilda medarbetarna enligt av arsstamman faststéllda
riktlinjer. Tilldmpningen av riktlinjerna foljs upp och utvarderas av styrelsen,
som ocksa utvarderar rorliga ersattningartill ledningsgruppen.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2020

Namn Narvaro vid styrelsemoten?
Carl Filip Bergendal e
Johan L&f e
Britta Wallgren e
Hans Wigzell 6/?
Lars Wollung e
Johanna Oberg 14

1 Percapsulam ej medréknat.

STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i RaySearch som
representerar minst en tiondel av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget
framgaravtabell pa féregdende sida.

FORETAGSLEDNING

RaySearchs VD lederverksamheten utifrdn de ramar som styrelsen lagt fast
ochutser dvrigamedlemmariledningsgruppen. RaySearchs ledningsgrupp
bestar av bolagets VD, vice VD, finanschef, chefsjurist, forskningschef,
utvecklingschef, marknads- och férsaljningschef, férsaljningschef for regio-
nen Asia & Pacific, servicechef, chef fér maskininlarning och bolagets kvali-
tetschef.

Verksamhetsgenomgéngar under VDs ledning har under aret genomftrts
minst manatligen, bortsett fran under semesterperioder da det inte skett
lika ofta.

Foretagsledningen sammantrader dven regelbundet med representanter
for den amerikanska respektive den europeiska marknads- och forsalj-
ningsorganisationen, framst genom VD respektive marknads- och forsalj-
ningschefen, fér uppfdljning och utvardering av koncernens verksamhet i
dess helhet. Uppféljningen sker med utgangspunkt i koncernens arligen

faststallda mal och budgetar, innefattande bland annat RaySearchs strate-
gier, kort- och 1dngsiktiga mal, operativa mal, konkurrentanalyser. Styrelsen
informeras I6pande om ledningsgruppens uppféljnings- och utvarderings-
atgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen ska tillse att RaySearch har god intern kontroll och fortlépande
halla sig informerad om samt utvardera hur bolagets system fér intern kon-
troll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
strukturhar styrelsen vid sin arliga utvardering av det eventuella behovetav
en sarskild granskningsfunktion for den interna kontrollen gjort beddm-
ningen attdetinte finns ndgot behov av en internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljgn ar den komponent som utgdr grunden fr de 6vriga kompo-
nenterna i RaySearchs interna kontroll och riskhantering. | syfte att skapa
och upprétthélla en fungerande kontrollmiljé fér den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen faststallt ettantal grundldggande dokument, daribland
sarskilt styrelsens arbetsordning och VD-instruktion. Styrelsen har till VD
delegerat ansvaret for uppratthallandet av den av styrelsen anvisade kon-
trolimiljén. Styrelsen faststéller dven den attestinstruktion som delegerar
VDs attestansvartill vriga befattningshavare inom RaySearch. VD rapporte-
rar regelbundet affarslaget och det finansiella resultatet i férhallande till
budgetoch prognostill styrelsen och ledningsgruppen. Utdver detta tillkom-
mer rapportering fran RaySearchs revisor. Den interna kontrollen bygger
ocksa pa ettledningssystem baserat pa RaySearchs organisation och satt
attbedriva verksamheten, med tydligt definierade roller och ansvarsomra-
den samtdelegering av befogenheter. RaySearch harvidare genom policyer
och instruktioner dokumenterat uppdelningen av ansvar inom organisatio-
nen.RaySearch arettprocessorienteratbolag och harintegrerat riskbeddm-
ningen med affdrsprocesserna. RaySearchs ledningsgrupp utfor [6pande
riskbeddmningar for att identifiera vasentliga risker avseende den finan-
siella rapporteringen och andra risker i verksamheten. Riskhantering ar
vidare inbyggt i varje process och systematiska metoder anvands for att
vardera och begransa risker och for att sakerstalla att risker kopplade till
bolagets verksamhethanteras i enlighet med faststallda regelverk, instruk-
tioner och uppféljningsrutiner.

RaySearchs kontrollstruktur bestar bland annat av tydliga roller och en
effektiv ansvarsférdelning som syftar till att i tid fSrebygga risken for fel i
rapporteringen. Bolagets ledning har till uppgift attimplementera, vidareut-
veckla och uppratthalla bolagets kontrollstruktur. Processansvariga pa olika
nivaeransvarar for utfdrandet av nddvandiga kontrolleravseende den finan-
siella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringsprocesserna ingar kon-
troller vad galler vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.
RaySearchs finanschef fyllerenviktig funktionideninterna kontrollproces-
sen genom kontroll av att den finansiella rapporteringen &r korrekt och full-
standig samtlevererasitid.

RaySearch harinformations- och kommunikationssystem och processer
i syfte att sékerstélla en komplett och korrekt finansiell rapportering.
Berdrda medarbetare informeras regelbundet om &ndrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen
erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den externa informationen och



kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs kommunikations-
policy, som beskriver bolagets generella principer fér informationsgivning,
RaySearchs efterlevnad av antagna policyer ochriktlinjer féljs upp av styrel-
sen och ledningsgruppen. En visselbldsarrutin ("whistleblower”] finns
ocksartillganglig for attanstallda och dvriga ska kunna framftra papekanden
om eventuella bristeri RaySearchs finansiella rapportering, vertradelserav
bolagets policyer och regelverk eller andra allvarliga missférhallanden. Vid
alla ordinarie styrelsemdten behandlas RaySearchs finansiella situation.
Infor publiceringen av delarsrapporter och drsredovisning gar styrelsen och
ledningenigenom den finansiellarapporteringen. Detingdr&venirevisorer-
nas uppgifter att arligen granska den interna kontrollen i RaySearch samt

dversiktligt granska koncernens niomanadersrapport. Vid minst ett tillfalle
per ar traffar styrelsen bolagets revisor utan narvaro av VD eller annan
person fran bolagsledningen da revisorn [amnar en redogérelse och en
diskussion férs om revisionens inriktning och iakttagelser.

YTTERLIGARE INFORMATION

Fér ytterligare uppgifter om styrelsen och VD hanvisas till sidorna 56-57
och not 5 i drsredovisningen. Fér ytterligare uppgifter om revisorerna han-
visas till sidan 56 och not 6 i arsredovisningen.

Stockholmden 29 april 2021

Lars Wollung
Styrelseordfrande

Britta Wallgren
Styrelseledamot

Carl Filip Bergendal
Styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Johan L&f
Verkstallande direktor
och styrelseledamot

Johanna Oberg
Styrelseledamot



REVISORNS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL), ORG.NR 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2020 pa sidorna 51-54 och fér att den &r uppréattad
ienlighetmed arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vargranskning har skettenligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
attdenna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i 6verensstammelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst&Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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