82 BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAYSEARCHS BOLAGSSTYRNING SKA GENOM GOD KONTROLL OCH EN SUND FORETAGSKULTUR
SAKERSTALLAEN SYSTEMATISK RISKHANTERING OCH ETT LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE FOR

AKTIEAGARNA.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av RaySearchs styrelse
och redogdr for bolagsstyrningen i RaySearch under verksamhetsaret
2021. Rapporten har granskats av RaySearchs revisorer, vars yttrande
finnsislutetavrapporten.

ALLMANT

RaySearch &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm, vars
B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdagq Stockholm. Detta innebér att
RaySearchs bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, framst aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga EU-férordningar samt
de regler och den praxis som géller for bolag noterade pa Nasdagq Stock-
holm. RaySearchtillampar&ven Svenskkod férbolagsstyrning ("Koden”),
med nedan angivna avvikelser. Koden syftar till att starka fortroendet for
de svenska borsholagen genom att framja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen i dessa bolag. Den gallande Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolag som tillampar Koden ska aktivt ta stéllning till hur bolaget férhal-
lersigtillde olikareglernaiKoden.ldenmansomettbolagvaljerattavvika
franndgon avKodens regler ska dettaredovisas enligt principen "folj eller
forklara”. Detinnebérattbolaget, nérdetfinnersd motiverat, inte vid varje
tillfalle maste félja varje regel i Koden utan kan valja andra lésningar som
beddms battre svaramotomstandigheternaidetenskildafallet, forutsatt
att bolaget 6ppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den [6sning
manvaltistalletsamtangerskéalen férdetta. Bolag somtillampar Koden &r
av mycketolika storlek och komplexitet, och for det enskilda bolaget kan
andra lsningar an de som Koden anger mycketvalinnebéara god bolags-
styrning. RaySearch arettforhallandevis litetbolag med en tydlig huvud-
dgare som dessutom draktivsom vd i bolaget. Att RaySearch harvaltatt
avvikafranvissaregleriKoden kan harledas till detta.

Utdverdetexternaregelverketfinns ettinterntregelverk med ettantal
koncerngemensamma styrdokument, bland vilka de viktigaste &rden av
stdamman faststéllda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for vd. Darutdver finns dven ett stort antal interna
policyer, instruktioner och delegeringar som tydliggér ansvar och befo-
genheterinom olikaomraden. RaySearchs viktigaste styrdokument finns
samlade i bolagets kvalitetsledningssystem, som ocksa beskriver bola-
gets huvudprocesseroch gemensamma arbetssatt.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman dr bolagets hogsta beslutande organ. Datum och ort for
arsstamman offentliggdrs senast i samband med kvartalsrapporten for
det tredje kvartalet och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa forslag av
aktiedgarnavaljs vid drsstdamman stammoordférande samt styrelse och
styrelseordfdrande fér tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Pa férslag
avrevisionsutskottetviljs revisionsforetag. Arsstamman ska hallas inom
sex manader efter rdkenskapsarets slut fér att bland annat besluta om
faststallande av resultatrakningen och balansrékningen samt om vinst-
disposition. Det finns inte ndgra sarskilda bestdmmelser om bolags-
stammans funktion, varken i bolagsordningen eller, sa vitt ar ként for
RaySearch, i aktiedgaravtal. Det finns inte heller ndgra bestammelser i
bolagsordningen om tillsdttande och entledigande av styrelseledamdter
elleromandring av bolagsordningen.

RaySearch kan ge utaktier i tva serier betecknade serie A och serie B.
RaySearchs bolagsordning innehaller inga begrénsningar i fraga om hur
mangardstervarje aktiedgare kanavge vid en bolagsstdamma. Vid omrgst-
ning pa bolagsstamma berattigaraktie av serie Atill tio réster och aktie av
serieBtillenrost.Perden 31 december2021 fanns dettotalt34 282 773
aktieriRaySearchvarav8454 975 aktieravserieAoch 25827 798 aktier
avserie Bochdettotalaantaletrésteruppgicktill 110377 548.

Vid RaySearchs drsstdmma den 26 maj 2021 var aktiedgare represen-
terande 62,6 procentav det totala antalet aktier och 79,0 procent av det
totala antalet roster i bolaget foretradda. For att minska risken fér smitt-
spridning av coronaviruset beslutade styrelsen att arsstamman 2021
skulle genomféras endastmed postréstning med stéd av de tillfalliga lag-
reglersom gallde under2021.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman har for narvarande inte Iamnat nagot bemyndigande till
styrelsen att besluta om nyemission av aktier eller om aterkép av egna
aktier.

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte tillsatta en valbered-
ning. Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valbe-
redninginte ansetts behdvlig. Férslagtill, samterforderliga uppgifterom,



blandannatstammoordfrande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
revisionsforetag samt arvodering av styrelseledamdter och revisions-
féretaglamnasistalletav aktiedgare, styrelse ochrevisionsutskott.

STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst atta ledamdter samt hogst tre suppleanter. Bolagets styrelse
ansvarar férbolagets organisation och férvaltningen av bolagets angels-
genheteroch definierar samtdvervakarlgpande tillsammans med vd och
foéretagsledning bolagets vision, affarsidé och varderingar. Styrelseord-
férandens roll &r bland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgérsina uppgifter.

Vid drsstamman den 26 maj 2021 valdes sex styrelseledaméter utan
suppleanter, och bland dem styrelsens ordférande, till utgangen av ars-
stdmman 2022. Styrelseledaméterna Carl Filip Bergendal, Johan Lof (vd],
Britta Wallgren, Hans Wigzell, Lars Wollung och Johanna Oberg omvaldes
tillledamdter och Lars Wollung omvaldes dven till styrelsens ordférande.
Styrelsens sammansattning uppfyller Kodens krav om oberoende leda-
moter. Ledamdternas beroendestallning presenteras i tabell nedan. Sty-
relsen presenteras pa sidorna 86—87, dar ocksa ledaméternas dvriga
vasentliga uppdrag och aktieinnehav i RaySearch framgar. En gang per
verksamhetsar genomfdr styrelsen, genom en systematisk och struktu-
rerad process, en utvardering av styrelsens arbete. Genomgangen ligger
till grund for styrelsens framtida arbetssatt. Styrelsen utvarderar
|6pande, minsten gang perar, dven vd:s arbete och instruktion men dér-
vidlagavvikerbolagetfranregel 8.2iKoden satillvidaattvd farnarvara vid
utvarderingen. Skalettilldetarattvd 8r styrelseledamotochattstyrelsen
anserattvd:snarvarointe paverkarutvarderingen negativt.

Som méangfaldspolicy har de aktiedgare (representerande cirka 67 pro-
centavristernaibolaget) som infér&rsstdmman 2021 ldmnade forslag
till styrelsesammansattning tillampat Kodens regel 4.1. Malet med poli-
cyn ar att styrelsen ska ha en med héansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansatt-
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ning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammo-
valda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn konsfordelning ska efterstravas. Arsstamman 2021 beslutade i
enlighetmed detframlagda forslaget, innebarande attstyrelsen fran ars-
stdmman 2021 har bestatt av sex ledamdter (samtliga omvalda), varav
tvd kvinnor (33 procent kvinnor). Ledaméterna har vidare yrkesmassigt
olika bakgrund och kompetens samt representerar olika sektorer i
naringslivet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2021

Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsordning som bland
annat reglerar beslutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kon-
trollfrdgorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom rapporterar
bolagets revisor till styrelsen varje ar personligen sina iakttagelser fran
granskningen. Styrelsen harhallit 13 sammantraden underaret, varavtre
per capsulam. Flera av styrelsens moten har, som en féljd av covid-
19-pandemin och foratt minskarisken for smittspridning, hallits helteller
delvis som telefon- eller videokonferensmoten. Ledamé&ternas nérvaro
presenteras pasidan 84.

Styrelsen harinrattatettrevisionsutskott som bestarav styrelseleda-
mdterna Carl Filip Bergendal, Lars Wollung (ordférande) och Johanna
Oberg. Revisionsutskottets sammansattning uppfyller Kodens krav om
oberoende ledamdter. Revisionsutskottet har hallit fyra sammantraden
under 2021. Samtliga utskottsledamdter har deltagit pa samtliga sam-
mantradent. Utskottet har framst en beredande funktion och de fragor
som behandlas vid utskottets mdten protokollférs och rapporteras vid
efterféljande styrelseméte. | revisionsutskottets uppgifter ingar bland
annat kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen och effektivite-
teniféretagetsinternakontroll.

Styrelsen harunderaretprovat fragan ominrattande av ersattningsut-
skott men funnit det mer andamalsenligt att dessa uppgifter fullgérs av
styrelsen i sin helhet under ordférandens ledning. Skalet hartill ar att

STYRELSENS OBEROENDE
Oberoende i férhallande till Bolaget Oberoende i férhallande till
Namn Uppdrag och bolagsledningen stdrre aktiedgare
Carl Filip Bergendal Styrelseledamot, Ja Ja
Johan L&f Styrelseledamot, vd Nej (vdiBolaget) Nej (&r sjélv s&dan aktiedgare)
Britta Wallgren Styrelseledamot Ja Ja
Hans Wigzell Styrelseledamot Ja Ja
Lars Wollung Styrelseledamot, -ordférande Nej Ja
Johanna Oberg Styrelseledamot Ja Ja
AGARSTRUKTUR — AGARE MED MINST 10% AV ROSTETALET
Namn A-aktier B-aktier Summa aktier Kapital % Roster %
Johan Lof 6243084 418393 6661477 19,4 56,9
Anders Brahme 1150161 200000 1350161 3,9 10,6
Ovriga 1061730 25009405 26071135 76,0 32,3
Totalt 8454975 25827798 34282773 100,0 100,0
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styrelsens och bolagets storlek inte ansetts motivera ett sarskilt utskott
fordessaarbetsuppgifteroch attdetaravviktatt styrelsen har full insyn
ochdeltaraktivtidessaviktiga uppgifter.

Vad géllerersattning till vd bestdms den av styrelsen (utan deltagande
av vd). Ersattning till Gvriga personer i ledningen bestadms efter forhand-
ling mellan vd och de enskilda medarbetarna enligtav arsstamman fast-
stallda riktlinjer. Tillampningen av riktlinjerna foljs upp och utvarderas av
styrelsen, somocksa utvarderarrorliga ersattningartill ledningsgruppen.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2021

Namn Narvaro vid styrelsemétent

Carl Filip Bergendal 10/10
Johan Lof 10/10
Britta Wallgren 10/10
Hans Wigzell 10/10
Lars Wollung 10/10
Johanna Oberg 10710

L Percapsulam ejmedraknat.

STORRE DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Aktiedgare som har ettdirektellerindirekt aktieinnehav i RaySearch som
representerar minst en tiondel av réstetalet for samtliga aktier i bolaget
framgaravtabell pa foregaende sida.

FORETAGSLEDNING

RaySearchs vd leder verksamheten utifran de ramar som styrelsen lagt
fast och utser dvriga medlemmar i ledningsgruppen. RaySearchs led-
ningsgrupp bestarav bolagets vd, vice vd, finanschef, chefsjurist, forsk-
ningschef, utvecklingschef, marknads- och forsaljningschef, forsalj-
ningschef for regionen Asien, servicechef, chef for maskininlarning och
bolagets kvalitetschef.

Verksamhetsgenomgangar under vd:s ledning har under dret genom-
forts minstmanatligen, bortsett fran under semesterperioder da detinte
skettlika ofta.

Foretagsledningen sammantrader dven regelbundet med represen-
tanter for den amerikanska respektive den europeiska marknads- och
forsaljningsorganisationen, framst genom VD respektive marknads- och
forsaljningschefen, for uppféljning och utvardering av koncernens verk-
samhetidesshelhet. Uppfdljningen skermed utgangspunktikoncernens
arligen faststallda mal och budgetar, innefattande bland annat
RaySearchs strategier, kort- och langsiktiga mal, operativa mal, konkur-
rentanalyser. Styrelsen informeras I8pande om ledningsgruppens upp-
féljnings- och utvarderingsatgarder.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen skatillse att RaySearch har god intern kontroll och fortlspande
halla sig informerad om samt utvérdera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar. Med tanke pa bolagets begransade storlek och opera-
tiva struktur har styrelsen vid sin arliga utvardering av det eventuella
behovet av en sarskild granskningsfunktion for den interna kontrollen
gjort beddmningen att det inte finns nagot behov av en internrevisions-
funktion.

Kontrollmiljon &rden komponent som utgérgrunden for de 6vriga kompo-
nenternaiRaySearchsinternakontrollochriskhantering. | syfte attskapa
och uppratthalla en fungerande kontrollmiljé for den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen faststallt ett antal grundldggande dokument, déri-
bland sarskiltstyrelsens arbetsordning och vd-instruktion. Styrelsen har
till vd delegerat ansvaret for uppratthallandet av den av styrelsen anvi-
sade kontrollmiljon. Styrelsen faststaller &ven den attestinstruktion som
delegerarvd:s attestansvartill Svriga befattningshavare inom RaySearch.
Vdrapporterar regelbundet affarsldget och det finansiella resultateti for-
hallande till budget och prognos till styrelsen och ledningsgruppen.
Utdverdettatillkommerrapportering fran RaySearchsrevisor. Deninterna
kontrollen bygger ocksa pa ettledningssystem baserat pa RaySearchs
organisation och sattatt bedriva verksamheten, med tydligt definierade
rolleroch ansvarsomraden samtdelegering av befogenheter. RaySearch
harvidare genom policyeroch instruktioner dokumenterat uppdelningen
avansvarinom organisationen.RaySearch drett processorienteratbolag
ochharintegreratriskbedémningen med affarsprocesserna. RaySearchs
ledningsgrupp utfor I6pande riskbedémningar for att identifiera vasent-
ligariskeravseende den finansiellarapporteringen och andrariskeriverk-
samheten. Riskhantering ar vidare inbyggt i varje process och systema-
tiska metoder anvands for att vardera och begransa risker och for att
sakerstallaattriskerkoppladetillbolagets verksamhethanterasienlighet
med faststalldaregelverk, instruktioner och uppféljningsrutiner.

RaySearchs kontrollstrukturbestarbland annatavtydligarollerochen
effektivansvarsfordelning som syftartill attitid férebygga risken for fel i
rapporteringen. Bolagets ledning hartilluppgiftattimplementera, vidare-
utvecklaochuppratthallabolagets kontrollstruktur. Processansvariga pa
olika nivaer ansvarar for utférandet av nddvéandiga kontroller avseende
denfinansiellarapporteringen.|boksluts- och rapporteringsprocesserna
ingarkontrollervad gallervardering, redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar. RaySearchs finanschef fyller en viktig funktion i den interna kon-
trollprocessen genomkontrollav attden finansiellarapporteringen arkor-
rektoch fullstandig samtlevererasitid.

RaySearch harinformations- och kommunikationssystem och proces-
serisyfte att sakerstalla en komplett och korrekt finansiell rapportering.
Berdrda medarbetare informeras regelbundet om andrade redovisnings-
principer, andrade rapporteringskrav eller annan information. Styrelsen
erhallerregelbundetfinansiellarapporter. Den externainformationenoch
kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs kommunikations-
policy, som beskriver bolagets generella principer f6r informationsgiv-
ning. RaySearchs efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer f6ljs upp
avstyrelsenoch ledningsgruppen. Envisselblasarrutin ("whistleblower”)
finns ocksa tillganglig for att anstallda och 6vriga ska kunna framfora
papekanden om eventuella bristeri RaySearchs finansiella rapportering,
dvertradelser av bolagets policyer och regelverk eller andra allvarliga
missférhdllanden. Vid alla ordinarie styrelsemdten behandlas
RaySearchs finansiella situation. Infér publiceringen av deldrsrapporter
och arsredovisning gar styrelsen och ledningen igenom den finansiella
rapporteringen. Detingdravenirevisorernas uppgifterattarligen granska
deninterna kontrolleniRaySearch samtdversiktligt granska koncernens



niomanadersrapport.Vid minstetttillfélle perartraffarstyrelsenbolagets
revisor utan narvaro av vd eller annan person fran bolagsledningen da
revisorn lamnar en redogérelse och en diskussion fors om revisionens
inriktning och iakttagelser.

BOLAGSSTYRNING

YTTERLIGARE INFORMATION

Forytterligare uppgifterom styrelsen och vd hanvisas till sidorna 86—-87
ochnot5iarsredovisningen. Forytterligare uppgifteromrevisorernahan-
visastill sidan 86 ochnot6iarsredovisningen.

Stockholmden 28 april 2022

Lars Wollung
Styrelseordférande

Britta Wallgren
Styrelseledamot

REVISORNS YTTRANDE OM

Carl Filip Bergendal
Styrelseledamot

Hans Wigzell
Styrelseledamot

Johan L&f
Verkstallande direktér
ochstyrelseledamot

Johanna Oberg
Styrelseledamot
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TILLBOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL), ORG.NR556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar
2021 pa sidorna 82—85 och for att den &r uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vargranskning harskettenligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten harenannaninriktning och envasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning somen

revision enligtInternational Standards on Auditing och god revisionssedi
Sverige har.Vianserattdenna granskning gerosstillracklig grund férvara
uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 §andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Stockholm den dag som framgarav var elektroniska underskrift

Ernst&YoungAB

AnnaSvanberg

Auktoriseradrevisor
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STYRELSE OCH REVISORER

1. CARL FILIP BERGENDAL

Ledamotsedan 2000. Medlem irevisionsutskottet.

Fodelsear: 1945

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamoti Cafibe AB.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och civilekonom vid
HandelshégskolaniStockholm

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal harundersittyrkesverksamma
livinnehaft ett antal ledande befattningar inom Modokoncernen (1972—
1980) och medicinteknikféretaget Stille-Werner (1980—1987), de sista
tva dren som vd. Arbetar sedan 1988 som certifierad processledare i
Lots®och geridennaroll stdd dtledare i stora och medelstora féretag att
genomfdra forandringsprocesser.

Antal aktier: 1 061 577 serieAoch 139920 serie B.

2. JOHAN LOF

Vd.Ledamotsedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga vasentliga uppdrag: Ordférande for Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation samt fér Venture Cup Sverige. Flertalet styrelseuppdrag
férandrabolaginom RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjoriteknisk fysik fran KTH och har dok-
torerat vid Avdelningen for medicinsk stralningsfysik, Institutionen for
onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand arbetade han
med matematiska modeller for optimering av stralterapi och utvecklade
dessutom prototypentill ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier:6 243 084 serieAoch 318 393 serie B

3.BRITTAWALLGREN

Ledamotsedan 2018.

Fédelsear: 1963

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Capio Sankt Gérans
sjukhus ochiCapio Lakargruppen.

Utbildning: Leg. lakare, specialist inom anestesiologi och intensivvard,
ledarskapsutbildningar inom halso- och sjukvard vid Handelshégskolan
i Stockholm och Harvard Business School

Arbetslivserfarenhet: Vd Capio Sverige sedan 2017 och medlem av
koncernledningeniRamsay Santé sedan februari 2019. Affarsomrades-
chef och vd Capio S:t Gorans Sjukhus 2009-2017 efter att ha haft olika
chefsrollerinom sjukhuset.

Antal aktier: 5000 serie Bsamt2 000 serie Bvianarstaende

4. HANS WIGZELL

Ledamotsedan 2004. Professoremeritus vid Karolinska InstitutetiSolna.
Fédelsear: 1938

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseordforande i Rhenman & Partners
Asset Management AB. Styrelseledamot i Karolinska Development AB,
Sarepta Pharmaceuticals AB, Cadila Pharmaceuticals Svenska AB och
Wigzellproduktion AB. Ordférande i Stockholm School of Entrepreneur-
ship. Ledamot av Kungliga Vetenskapsakademin och Ingenjérsveten-
skapsakademin.

Utbildning: Medicine doktor
Arbetslivserfarenhet: Rektor for Karolinska Institutet 1995-2003.
Antal aktier: 0

5.LARS WOLLUNG

Ledamotochordférande sedanmaj2019. Ordférandeirevisionsutskottet.
Fodelsear: 1961

Ovriga vasentliga uppdrag: Ordfrande TPS Investment ach Dignisia,
styrelsemedlem iHoist Finance och Bluestep Bank.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm och
civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Féretagskonsult TPS Advisory sedan 2016,
tidigare OMP och McKinsey 1986—2001. Koncernchef fér bérsnoterade
bolagen Intrum 2009-2015 och Acando 2001-2008. Tidigare styrelse-
ordfgrande IFS och styrelsemedlemiNordea, Tieto, Sigma och Connecta.
Antal aktier: 7 343 serie B

6. JOHANNA OBERG

Ledamotsedan 2017. Medlemirevisionsutskottet.

Fodelsear: 1975

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamotitandlaegen.dk.
Utbildning: Civilekonom frdn Handelshdgskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Fornarvarande vd och koncernchef forMemira. Har
innehaftflera seniora chefspositioneri mediaindustrin under de senaste
203aren, bland annat 10 arinom Kinnevikkoncernen, bade inom MTG och
Metro, dar hon arbetade som vd for Metro Puerto Rico. Vd fér Stampen
Media franjanuari 2015 tillapril 2017.

Antal aktier: 1 390 serie B

REVISOR

Revisionsféretaget Ernst & Young AB

Anna Svanberg (huvudansvarig revisor)

RevisoriRaySearch Laboratories AB
Auktoriseradrevisor Ernst & Young AB

Fodelsedr: 1976

Revisoribland annat Feelgood Svenska AB (publ], Hemnet AB, Calliditas
Therapeutics AB, Orexo AB, Oncopeptides AB, Benify AB med flera.
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MOT VAR LEDNINGSGRUPP

BJORN HARDEMARK
Vice vd, tf CFO

JOHAN LOF
Vd och grundare

LARS JORDEBY
Forsaljningschef
forregionen Asien,
Stillahavsomradet
och Mellangstern

NICLAS BORGLUND
Servicechef

KJELL ERIKSSON
Forskningschef
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PETER KEMLIN HENRIK FRIBERGER
Forsaljnings- och Utvecklingschef
marknadschef

DAVID HEDFORS FREDRIK LOFMAN
Kvalitetschef Chef maskininlarning
PETRA JANSSON

Chefsjurist
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VD OCH GRUNDARE

Ledamotav styrelseniRaySearch sedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande for Vinstandelsstiftelsen Ray-
Foundation samt for Venture Cup Sverige. Flertalet styrelseuppdrag
férandrabolaginom RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan L&f &r civilingenjor i teknisk fysik fran KTH och har
doktorerat vid Avdelningen f6r medicinsk stralningsfysik, Institutio-
nen for onkologi-patologi vid Karolinska Institutet. Som doktorand
arbetade han med matematiska modeller féroptimering av stralterapi
och utvecklade dessutom prototypen till ORBIT.
Arbetslivserfarenhet: VdiRaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 6 243 084 serieAoch 318 393 serie B

SERVICECHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Doktorifysik, Stockholms universitet
Arbetslivserfarenhet: Niclas Borglund tilltrddde som servicechef
2010.Hananstalldes som projektledare pa utvecklingsavdelningeni
RaySearch 2006. Tidigare arbetslivserfarenhet innefattar teknisk
konsult pa Savantic AB, framf6r alltinom mjukvaruutveckling i hég-
teknologiska projekt.

Antal aktier: 400 serie B

VICEVD, TF CFO

Fodelsear: 1977

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran KTH. Tilldelades teknisk
fysiks honnérsstipendium 2003

Arbetslivserfarenhet: Bjorn Hardemark gjorde sitt examensarbete
pa RaySearch 2002 och har sedan dess innehaft positioner som
forskningsingenjér, systemutvecklare, fysiker, chefsfysiker och
forskningschefpabolagetinnanhan 2015 tilltradde som vice vd.
Antal aktier: 18 000 serie B

FORSALJNINGSCHEF FOR REGIONEN ASIEN,
STILLAHAVSOMRADET OCH MELLANOSTERN

Fodelsear: 1965

Arbetslivserfarenhet: Lars Jordeby tilltrddde som férsaljningschef
for Asien, Stillahavsomradet och Mellandstern 2014. Han har 20 ars
erfarenhet fran férsaljning och marknadsféring inom stralbehand-
lingsomradet i Europa, Asien och Nordamerika p& bland annat
Scanditronix Medical AB, IBA Dosimetry AB, C-RAD AB och ScandiDos
AB. Lars &r dven en av grundarna av samt deldgare i bolaget Scandi-
Nova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 serie B

FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973

Utbildning: Civilingenjoriteknisk fysik fran Uppsala universitet
Arbetslivserfarenhet: Kjell Eriksson tilltradde som forskningschef
2015. Han anstélldes som utvecklare pa RaySearch 2001 och blev
forskningsingenjor da forskningsavdelningen bildades 2003.

Antal aktier: 24 000 serie B



FORSALJNINGS- 0CH MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974

Utbildning: Civilingenjériindustriell ekonomi frdn Chalmers Tekniska
Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin tilltrddde som forséljnings-och
marknadschefiRaySearch 2012. Han harlang erfarenhetinom med-
icinteknik, bade som konsult t svenska sjukhus samt arbete med
forsaljning och marknadsféring, primartinom stralbehandling. Peter
haravenarbetatsom Handelssekreterare pa Sveriges exportrad.
Antal aktier: 300 serie B (samt 1 098 via nirstaende)

KVALITETSCHEF

Fodelsear: 1976

Utbildning: Civilingenjériteknisk fysik fran KTH
Arbetslivserfarenhet: David Hedfors tilltrddde som kvalitetschef
2010.Hananstélldes som utvecklareiRaySearch 2002 och har&ven
arbetat som team- och projektledare. David &r foretagets data-
skyddsombud.

Antal aktier: 12 582 serie B

CHEFSJURIST

Fodelsear: 1973

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet samt Master of Law
fran University of Cambridge

Arbetslivserfarenhet: Petra Jansson tilltradde som chefsjurist ijuli
2017. Petra kom narmast fran en tjanst som chefsjurist pa EKN och
dessfdrinnan har hon varit bitrddande chefsjurist pa Gambro samt
advokatpd MannheimerSwartling.

Antal aktier:1 000 serie B
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UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: CivilingenjoriElektronik fran KTH

Arbetslivserfarenhet: Henrik Friberger tilltrddde som utvecklings-
chef 2013. Han anstélldes p& RaySearch 2001 och har arbetat med
mjukvaruutveckling, team- och projektledning samtvarit chef féren
avgrupperna pautvecklingsavdelningen. Tidigare arbetslivserfaren-
het innefattar mjukvaruutvecklare p& Pacesetter AB (sedermera
StJude Medical AB) inom féltet pacemakersystem.

Antal aktier: 16 500 serie B

CHEF MASKININLARNING

Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilingenjér i teknisk fysik fran Chalmers och doktor
itillampad matematik fran KTH inom optimering av stralterapi
Arbetslivserfarenhet: Fredrik Lfman doktorerade pa RaySearch
2003-2008 och var darefter forskningsingenjor, utvecklare och
projektledare fér RayStation. Mellan 2011 och 2017 arbetade Fredrik
med riskmodellering pd SEB. Han kom tillbaka tillRaySearch 2017 for
attstartaoch bygga upp enavdelninginom maskininlarning.

Antal aktier: 1400 serie B





