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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamdter, vd, samt 8vriga ledande befattningshavare i RaySearch ledningsgrupp.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter
detatt riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Forinformation om bolagets affarsstrategi, se www.raysearchlabs.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning med mera
Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontantldnen.

Pensionsférmaner, innefattande sjukfdrsékring, ska vara premiebestamda. For vd ska rorlig kontantersattning vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna ska betalas enligt en individuell pensionsplan och far inte éverstiga 30
procent av den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska rorlig kontantersattning inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna ska likna den svenska ITP-planen och far uppga till hégst 30 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsférsakring och bilforman. Sddana férmaner ska inte
utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen och far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga
kontanta Iénen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning med mera

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestéamda och méatbara kriterier som kan vara finansiella
ellericke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och 1angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens 1angsiktiga utveckling.

Rérlig kontantersattning till vd ska uppga till 2 procent av koncernens resultat fore skatt. For dvriga ledande
befattningshavare ska mal uppstéllas enligt foregdende stycke.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar fér beddémningen savitt avser rérlig
kontantersattning till vd. Svitt avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare, ansvarar vd for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Bolaget haringen avtalsenlig ratt att terkrava utbetald ersattning.


http://www.raysearchlabs.com/

RaySearch

Laboratories

Konsultarvode till styrelseledaméter

Bolagets icke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som ej utgér styrelsearbete, under en begransad tid. Fér dessa tjanster
(inklusive tjanster som utférs genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utgd ett marknadsméssigt arvode
forutsatt att sddana tjanster bidrar till genomférandet av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Upphdrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantldnen for 18 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst 6
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor f6r bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och besluti ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
personligen berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns s&rskilda skal for
detoch ettavsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.



