Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i RaySearch Laboratories AB (publ),
org. nr. 556322-6157 (”Bolaget”), tisdagen den 30 juni 2020 i Stockholm

Nirvarande

Styrelseledaméterna Johan Lof och Lars Wollung.

§1 Stimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Lars Wollung 6ppnade stimman och hélsade de ndrvarande vilkomna.

Det antecknades att ett antal aktiedgare postrostat samt att en sammanstéllning av postrosterna fanns
tillgénglig.

§2 Val av ordférande vid stimman

Lars Wollung valdes till ordférande vid stimman. Ordféranden meddelade att Petra Jansson, pa
styrelsens uppdrag, vidtalats att féra protokollet vid stimman.

Stamman upplystes om att huvudansvarig revisor Anna Svanberg deltog via lank.

Beslutades att anstillda vid Bolaget fick delta som &horare.

§ 3  Upprittande och godkinnande av rostlingd

Stdimman beslutade att den framtagna forteckningen redovisad i Bilaga 1, skulle godkédnnas som
rostlingd vid stimman.

§4 Val av en eller tva personer att justera arsstimmans protokoll

Utsags Stefan Berglof, Walthon Advokater att vid sidan av ordféranden justera protokollet fran
stimman.

§5 Godkinnande av forslaget till dagordning

Godkindes det forslag till dagordning som publicerats i kallelsen samt utdelats vid entrén, Bilaga 2.
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§ 6 Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

. Ordféranden redogjorde for hur kallelsen till stimman gétt till. Forklarades stimman ha blivit i
behorig ordning sammankallad.

§ 7 Anforande av verkstillande direktoren

Bolagets verkstillande direktor, Johan Lof, redogjorde kort for Bolagets verksamhet under det gangna
verksamhetsaret och under det forsta kvartalet 2020.

§ 8 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2019

Framlades Bolagets och koncernens arsredovisning jamte revisionsberittelse avseende
tidsperioden 2019-01-01 —2019-12-31.

Anna Svanberg foredrog revisionsberittelsen for Bolaget och koncernen.

Forklarades att arsredovisningen och de 6vriga handlingarna framlagts for stimman.

§ 9 Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernens rapport éver den finansiella stillningen, beslut
om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststillda balansrikningen,
samt beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstillande direktdren

a) Stédmman beslutade i enlighet med revisorns tillstyrkan att faststélla resultat- och
balansrékningen for Bolaget och koncernresultatrikningen och koncernens rapport 6ver
finansiell stéllning for ar 2019.

b)  Stdmman beslutade i enlighet med styrelsen forslag, vilket tillstyrkts av Bolagets revisor, att
ansamlad vinst om 206 198 000 kronor balanseras i ny rikning.

(¢)  Stdmman beslutade i enlighet med revisorns tillstyrkan att bevilja styrelsens ledaméter och den
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet. Det antecknades att ndrvarande styrelseledaméter med
rostréitt och verkstéllande direktoren avstod att rosta i fraga om beviljande av ansvarsfrihet
avseende sig sjélv.

§ 10 Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Stdimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att anta riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare i enlighet med det forslag som intagits i kallelsen samt delats ut vid stimman,

Bilaga 3.

§ 11 Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Stamman beslutade pa forslag av aktiedgare foretrddande cirka 67 procent av rosterna i Bolaget att
styrelsen ska besta av sex ledamoter utan suppleanter.
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§ 12 Faststiillande av styrelse- och revisorsarvoden
Stamman beslutade pa forslag av aktiedgare foretrddande cirka 67 procent av rosterna i Bolaget att
arvode till de av styrelsens ledaméter som inte uppbér 16n fran nagot bolag i koncernen ska utgd med

700 000 kronor till ordféranden och 250 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Stamman beslutade att arvode till Bolagets revisor ska utgé enligt godkénd rikning.

§ 13 Val av styrelseledaméter (inkl. styrelsens ordférande) och suppleanter

Stamman beslutade pa forslag av aktiedgare foretrddande cirka 67 procent av résterna i Bolaget att
intill utgdngen av nésta arsstimma vélja foljande personer till styrelseledamdéter:

Carl Filip Bergendal ~ (omval)

Johan Lof (omval)
Britta Wallgren (omval)
Hans Wigzell (omval)
Johanna Oberg (omval)
Lars Wollung (omval)

Beslutades att utse Lars Wollung till styrelsens ordférande.

§ 14 Bestimmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Stimman beslutade pa forslag av styrelsen att en revisor och inga revisorssuppleanter ska utses.

§ 15 Val av revisor

Omvaldes pa forslag av styrelsen revisionsforetaget Ernst & Young som ordinarie revisor till
utgangen av arsstimman 2021. Noterades att Ernst & Young har upplyst Bolaget om att Anna
Svanberg kommer vara huvudansvarig revisor.

§ 16 Beslut om éindring av bolagsordningen

Beslutades med bitridde av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de vid stimman foretridda aktierna om #dndring av bolagsordningen i enlighet med
styrelsens forslag, Bilaga 4, samt att bemyndiga VD att vidta de smérre justeringar i forslaget som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

§ 17 Stimmans avslutande

Efter att ha tackat de nérvarande for deras deltagande forklarade ordféranden stimman avslutad.
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BILAGA 2

Arsstammans 6ppnande.

Val av ordférande vid arsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva personer att justera arsstimmans protokoll.
Godkannande av forslaget till dagordning.

Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.
Anforande av verkstdllande direktoren

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2019.

Beslut om

a) faststdllande av resultatrdakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernens rapport 6ver den finansiella stallningen;

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen; samt

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Bestammande av antalet styrelseledaméter och suppleanter.
Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden.

Val av styrelseledamoter (inkl. styrelsens ordférande) och suppleanter.
Bestammande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Val av revisor.

Beslut om andring av bolagsordningen.

Arsstimmans avslutande.
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BILAGA 3

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta att anta féljande riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga
medlemmar av koncernledningen (ledande befattningshavare).

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA
INTRESSEN OCH HALLBARHET

For information om bolagets affarsstrategi, se https://www.raysearchlabs.com/.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

FORMERNA AV ERSATTNING M.M.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Samtliga ledande befattningshavare utom
VD ska, liksom Ovriga anstallda i RaySearch Laboratories AB (publ), omfattas av Vinstandelsstiftelsen
RayFoundation, och kan dven darigenom erhalla rorlig kontantersattning. Bolagsstamman kan
darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna ska éverensstimma med vad som foreskrivs i
ITP-planen, vilket motsvarar hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen fér VD och hogst

30 procent av den fasta arliga kontantlonen for 6vriga ledande befattningshavare. Pensionsaldern
ska normalt vara 65 ar.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana formaner
far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.
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KRITERIER FOR UTDELNING AV RORLIG KONTANTERSATTNING M. M.

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoéras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Rorlig kontantersattning till VD ska uppga till 2 procent av koncernens resultat fore skatt efter
avsattning till Vinstandelsstiftelsen RayFoundation. For ledande befattningshavare som jobbar med
forsaljning ska eventuell rorlig kontantersattning vara beroende av forsaljning av bolagets produkter.
Avsattning till vinstandelsstiftelsen RayFoundation sker da rorelsevinsten foregaende rakenskapsar
uppgick till en niva dverstigande en rérelsemarginal om 20 procent. Beloppet som avsatts ska da
uppga till 10 procent av den del av rorelsevinsten som éverstiger gransnivan.

Genom att kriterierna som avgdr om avsattning till RayFoundation ska ske, liksom 6vrig rorlig
ersattning, ar kopplade till bolagets vinst eller forsaljning framjar de genomférandet av bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bed6mas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen
savitt avser rorlig kontantersattning till VD. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga
befattningshavare ansvarar VD fér bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for 18 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till avgangsvederlag.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skialigheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, SE OVER OCH GENOMFORA
RIKTLINJERNA

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
personligen berors av fragorna.
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BILAGA 3

AVVIKELSER

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
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BILAGA 4

BOLAGSORDNING

§ 1. Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn dr RaySearch Laboratories AB (publ).
§ 2. Styrelsens site

Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun.

§ 3. Verksamhet

Bolaget skall bedriva utveckling, marknadsforing och forséljning av medicintekniska produkter samt
dga och forvalta virdepapper dvensom idka ddrmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital och aktieslag

Aktiekapitalet skall vara lagst 9.000.000 kronor och hogst 36.000.000 kronor. Antalet aktier skall vara
lagst 18.000.000 och hogst 72.000.000.

Aktier skall kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie B. Aktier av serie A kan utges till ett
antal motsvarande hogst 100 procent av aktiekapitalet och aktier av serie B till ett antal motsvarande
hogst 100 procent av aktiekapitalet.

Vid omrdstning pé bolagsstimma medfor aktie av serie A tio roster och aktie av serie B en rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie
B, skall dgare av aktier av serie A och serie B dga foretradesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretrédesrétt).

Aktier som inte tecknas med primér foretridesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning
(subsididr foretradesritt). Om inte hela antalet aktier som tecknas med subsidiér foretradesritt kan ges
ut, skall aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger och, i den mén
detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier endast av serie A eller
serie B, skall samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r av serie A eller serie B, dga foretradesratt
att teckna nya aktier i férhallande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler skall aktiedgarna ha foretriadesrétt att teckna teckningsoptioner som om emissionen géillde
de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsritten respektive foretradesritt att teckna
konvertibler som om emissionen géllde de aktier mot vilka konvertiblerna kan komma att bytas ut.

Vad som ovan sagts skall inte innebdra ndgon inskrdnkning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.

Vid okning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhéllande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall gamla aktier av
visst slag medfora ritt till nya aktier av samma aktieslag i forhéllande till sin andel i aktiekapitalet. Vad
nu sagts skall inte innebdra ndgon inskrédnkning i mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.



BILAGA 4

Aktie av serie A skall pa begéiran av aktiedgare kunna omvandlas till aktie av serie B. Framstéllan ddrom
skall ske skriftligen till bolagets styrelse. Déarvid skall anges hur manga aktier som 6nskas omvandlas.
Om omvandlingen inte avser aktiedgares hela innehav av aktier av serie A skall det i framstéllningen till
styrelsen anges vilka aktier som skall omfattas av omvandlingen.

§ 5. Styrelse
Styrelsen bestar av lagst tre (3) och hogst atta (8) ledamoter med hogst tre (3) suppleanter.
§ 6. Revisorer

Bolaget skall ha lagst en och hogst tva auktoriserade revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Till
revisor far dven utses ett registrerat revisionsbolag.

§ 7. Kallelse och anmiilan

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dir fridga om bolagsordningsidndring
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse
till annan extra bolagsstdmma skall utfdrdas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stimman.
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelse halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget genom
annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

Ritt att deltaga i bolagsstimman har sédana aktieigare som upptagits i utskrift eller annan framstéllning
av hela aktieboken pa avstimningsdagen for bolagsstimman, vilken dag bestdms i enlighet med
aktiebolagslagen, och som anmélt sig hos bolaget senast den dagen som anges i kallelsen till
bolagsstimman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore bolagsstimman. Bitrade at
aktiedgare far medforas vid bolagsstimman endast om aktiedgaren anmaélt antalet bitrdden, dock hogst
tva, pa det sitt som anges ovan for anmélan om aktiedgarens nérvaro.

§8. Arsstimma

Arsstimma hélles arligen inom sex manader efter rikenskapsérets utgang. Styrelsens ordférande eller
den styrelsen dartill utser Oppnar arsstimman och leder forhandlingarna till dess ordforande vid
stimman valts.

§ 9. Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsér skall omfatta kalenderéret.

§ 10. Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Antagen vid arsstamma den 30 juni 2020.
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