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ALLMAN INFORMATION

Oversikt

RaySearchs hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i tre strategiska fokusomraden: energi- och
resurseffektiv mjukvaruutveckling, attraktiv och hallbar arbetsgivare samt ansvarsfull vardekedja.
Tillsammans med tillhérande prioriteringar utgdr dessa omraden ramen for hur vi identifierar,

hanterar och féljer upp var vasentliga paverkan pa miljé, manniskor och styrning.

Hallbarhetsredovisningen for 2025 syftar till att 6ka
transparensen kring RaySearchs hallbarhetsarbete
och tydliggdra fokusomraden och var utvecklingsresa.
Under aret har vi starkt det interna hallbarhetsarbetet
genom att tillsatta resurser och att rekrytera en
hallbarhetsansvarig.

RaySearch omfattas for ndrvarande inte av rappor-
teringskraven enligt CSRD, men har valt att inspireras
av relevanta delar av etablerade europeiska ramverk dar
detta bedémts skapa mervérde, transparens och jamfor-
barhet. Fokus ligger pa affarsrelevanta hallbarhetsfragor
snarare &n pa tekniska rapporteringskrav.

Fokusomraden har identifierats med utgdngspunkt
i verksamheten, en genomfdrd vasentlighetsanalys,
vérdekedjan och dialog med intressenter, och anvands
som vagledning for arets rapportering.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for styrning
och uppfdljning av vasentliga konsekvenser, risker och
mdjligheter inom arbetsstyrka, miljd och ansvarsfullt
foretagande, medan verkstillande direktéren (vd)
och relevanta koncernfunktioner ansvarar for operativ
implementering och uppféljning av policyer, processer
och atgarder.

FOKUSOMRADEN

MILJO

Energi- och resurseffektiv mjukvaruutveckling

Inom ramen for hallbarhetsarbetet fokuserar vi pa att
tka medvetenheten kring resurseffektivitet i mjukvaru-
utvecklingen och pa att minska klimatpaverkan genom
hela vardekedjan. Genom teknisk innovation, effektiv
energianvandning och datadriven styrning vill vi pa sikt
bidra till minskad energianvandning bade i den egna
verksamheten, hos kunder och samarbetspartners.

SOCIALA FORHALLANDEN

Attraktiv och hallbar arbetsgivare

Var ambition &r att vara en attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare som framjar ett balanserat arbetsliv.
Genom goda arbetsvillkor, ett systematiskt arbete med
halsa och sakerhet samt ett inkluderande och respekt-
fullt arbetsklimat lagger vi grunden fér en langsiktig
kompetensférsorjning, en hog innovationsférmaga
och en stabil verksamhet som fungerar dver tid.

Ansvarsfull virdekedja

Viarbetar strukturerat fér att identifiera och minska risker
kopplade till arbetsforhallanden, manskliga rattigheter
och andra hallbarhetsaspekter i vardekedjan. Arbetet
sker genom dialog, tydlig kravstalining och regelbunden
uppfdljning av leverantdrer, med malsattningen att
framja langsiktiga och ansvarsfulla affarsrelationer.

BOLAGSSTYRNING

Hog affarsetik och god bolagsstyrning

Arbetet praglas av tydliga krav pa affarsetik, regel-
efterlevnad och transparens. Ett konsekvent och etiskt
agerande i hela organisationen r avgdrande for att
uppratthalla fértroendet hos bolagets intressenter och
for att mjliggdra varaktigt vardeskapande.

STYRGRUPPEN FOR HALLBARHET

En styrgrupp for hallbarhet har etablerats med ansvar
for att samordna och fdlja upp hallbarhetsarbetet.
Styrgruppen bestar av representanter fran ledningen
och omfattar vice vd, CF0, Global HR-chef samt hallbar-
hetsansvarig.

Styrgruppen sammantrader kvartalsvis och ansvarar

for att faststélla och félja upp inriktning, mal och priori-
teringar, samt for att identifiera och hantera relevanta
risker och méjligheter. Gruppen utvarderar genomfdrda
och planerade aktiviteter och sakerstéller att hallbar-
hetsarbetet integreras i den [dpande verksamheten.
Relevanta fragor, slutsatser och rekommendationer
fran styrgruppens arbete rapporteras till styrelsen.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDG)
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sund BCH I (=] B=

Vi stédjer FN:s globala hallbarhetsmal (SDG:erna).
Under 2025 identifierade vi de mal dar var verk-
samhet kan ha storst positiv paverkan, och vart
formella dtagande grundar sig pa dessa.

Prioriterat mal:
SDG 3: God halsa och vélbefinnande

Ut6kade fokusomraden:

SDG 5: Jamstalldhet

SDG 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion
SDG 17: Genomf6rande och partnerskap

Vi arbetar kontinuerligt med initiativ och
partnerskap som bidrar till dessa mal, med
ambitionen att skapa langsiktigt varde for bade
samhallen och var verksamhet.

“ L
y BRONZE | Top 35%

(| ecovadis

Sustainability Rating

% JAN2026

Bronsmedalj hos EcoVadis
RaySearch har som mal att uppna silvermedalj
vid nasta arliga bedémning.
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VART ANSVAR OCH VAR PAVERKAN GENOM VARDEKEDJAN

Var vardekedja omfattar inkép, mjuk- é

varuutveckling, partnersamarbeten FORSKNINGS- FORSKNING OCH

och anvandning av vara produkter. SAMARBETEN OCH UTVECKLING

‘ : s 2 STRATEGISKA
Som mjukvarubolag ligger var paver- ~1 200 KLINIKER
: c e P [IC'T% PARTNERS PA 51 MARKNADER

kan framst i hur produkterna utveck-

las, driftsatts och anvands — sarskilt ) CANCERPATIENTER
LEVERANTORER

kopplat till energi, resurseffektivitet OCH INKBP RaySea rch OVER HELA VARLDEN

och vardfléden. Laboratories 20-TAL
DISTRIBUTORER

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS

VAR PAVERKAN PAVERKANSGRAD VART TILLVAGAGANGSSATT SAGOR VI SKILLNAD

UPPSTROMS

Leverantorer och inkdp Systematisk leverantdrsbedémning baserad pa kvalitet, etik, Minskad klimatpaverkan fran inkdp genom styrning mot energieffektiv,
RaySearch képer in IT-utrustning (internt bruk och &t kunder), Medel hallbarhet, dataskydd och regelefterlevnad. langlivad och rekonditionerad utrustning.

mjukvarulicenser, konsult- och regulatoriska tjanster. vilket paverkar: Integrerad utvarderingsprocess for risker kopplade till arbetsvillkor, Forbattrad transparens och kontroll i leverantérsledet genom arliga

— Indirekta utsl3pp fran inképt IT-utrustning energianvandning och livscykelpaverkan hos leverantorer. utvarderingar och kravstallning.

— Materialanvéndning och energianvandning i leverantdrsledet Dialog med huvudleverantérer for att 6ka andelen rekonditionerad

— Datasikerhet och regelefterlevnad IT-utrustning och minska behovet av nyproduktion.

EGEN VERKSAMHET

Forskning och utveckling () For effektiv produktion sker all utveckling internt pa vart Bidrar till innovation, mer precisa och effektiva cancerbehandlingar som
Varavdelning for FoU utgdr dver 50 procent av personalstyrkan, vi paverkar: Hég miljocertifierade huvudkontor. minskar klinikers ledtid, 6kar maskinoptimering och en béttre cancervard.
— Energiforbrukning i IT-miljo och berakningskraft Lopande forbattringar i utvecklingsmiljéernas prestanda, saker

— Datalagring och serverinfrastruktur datalagring och IT-arkitektur. Arbetssatt som féljer var uppforandekod,

s o . regulatoriska krav och god praxis.
— Kompetensforsorjning och organisationens motstandskraft 8 goap

— Produktens miljdprestanda under anvéndning
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Oversikt

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

VAR PAVERKAN PAVERKANSGRAD VART TILLVAGAGANGSSATT SA GOR VI SKILLNAD
Forskningssamarbeten och strategiska partners Samtliga samarbeten granskas mot avtal, regulatoriska krav Partnerskap och forskningssamarbeten accelererar global innovation
RaySearch har éver 80 forskningssamarbeten och runt 25 strategiska Medel och uppférandekoder. som minskar vardens resursforbrukning och bidrar till en effektivare vard.
partnerskap, vi paverkar: Klara rutiner for dataskydd, etiska riktlinjer och hallbarhetsprinciper.
— Indirekta utslapp fran den gemensamma projekt- och testmiljéer Styrning av gemensamma projekt for att sékerstélla resurseffektivitet
— Datadelning, integritet och sékerhet och hdg produktkvalitet.
— Indirekt paverkan pa kvalitet och prestanda
Marknad och sélj @ Stérka kundnyttan genom effektivare och mer tillgénglig Férbattrad tillgdnglighet och kundsupport med ldgre resursanvéndning.
Forsaljning av licenser och tillhdrande hardvara till privata och offentliga Hog kommunikation fér kad produktsékerhet.
sjukhus sker via hela bolaget, vi paverkar: Digitalisering av moten, utbildningar, produktdemonstrationer
—Tjansteresor fér kundmoten, massdeltagande etc. och support.
— Energiférbrukning i kontor och digitala system Overgéng fran fysiskt material till digital marknadsforing.
— Digitala kundaktiviteter Kontor drivs energieffektivt och arbetsmetoder optimeras for att
minska resebehov.
NEDSTROMS
Distributdrer [ ) Arliga utvarderingar av samtliga aktiva distributérer avseende kvalitet, Genom ett starkt och kvalitetsdrivet distributionsnatverk sakerstaller vi
For att na fler marknader samarbetar vii nuldget med 19 distributérer som Hég etik och regulatoriska krav. att kunder globalt far korrekt information, hég service och trygg
séljer och marknadsfor var mjukvara. RaySearch utbildar och certifierar Kontinuerlig aterkoppling och kompetensstdd for att sakra korrekt och implementering av vara produkter.
distributdrerna, vi paverkar: enhetlig representation av produkterna.
—Tjansteresor och lokala demonstrationer
— Regelefterlevnad och produktkvalitet
— Kundernas upplevelse och efterlevnad av sékerhetsstandarder
Kundmétet och kundanvandning Utveckling av energieffektiva algoritmer och optimerade Kliniker kan optimera maskinanvandningen med innovativ mjukvara
Var mjukvara anvands i dagslaget pa cirka 1 200 kliniker i 51 lander, Medel berdkningslésningar som minskar resursbehov i klinisk drift. och en mer resurseffektiv cancervard.
vipaverkar: Arliga versionsuppdateringar av mjukvaran vilket férlanger livslangden Langre brukstid for maskinerna minskar behovet av nyinvesteringar
— Energiférbrukning vid klinisk anvandning av mjukvaran paklinikernas befintliga utrustning. och avfall
— Livslangd pa kundernas medicintekniska utrustning Kundutbildning och support fér korrekt och effektiv anvandning.
— Drifteffektivitet och resurshantering Alla produkter har relevanta marknadsgodkannanden som séakerstéller
saker och kontrollerad anvandning.
Avfallshantering och uttjdnta produkter Intern IT-utrustning atervinns eller ateranvands i forsta hand. Genom programvarans formaga att effektivisera behandlingsprocesser
— Elektroniskt avfall fran IT-utrustning Lag Harddiskar destrueras sakert innan kassering. och optimera maskinanvéndning kan kliniker forlanga livslangden pa

— Kassering av harddiskar och servrar
— Indirekt paverkan fran kundernas kassering av behandlingsmaskiner
och engangsartiklar relaterade till klinisk verksamhet

Atertagsforetag hanterar évrig utrustning enligt géllande regler
Salda datorer och klinisk hardvara hanteras av kunden.

medicinsk utrustning och darmed minska avfallsmangden.
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MILJOINFORMATION

Genom resurseffektiva arbetssatt, mer hallbart resande och 6kad cirkularitet
i IT-anvandningen bidrar var verksamhet till minskade utslapp och en mer

hallbar och effektiv cancervard globalt.

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Klimatpaverkan uppstar i hela vardekedjan och bestar
huvudsakligen av indirekta utslapp (scope 3], framfor
allt kopplade till leverantérer, inkdp av IT-utrustning,
molntjanster, datacenter, och affarsresor. Den direkta
paverkan fran den egna verksamheten ar begransad
och omfattar energianvandning i kontor samt féretagets
egna fordon (scope 1 och 2.

Aven om mjukvaran utgér en begransad del av varje
kunds totala verksamhet blir den samlade klimatpa-
verkan betydande genom anvéandning pa cirka 1 200
sjukhus globalt, dar energikravande utrustning och
berdkningsintensiva processer ar en férutsattning for
patientbehandling.

Identifierade klimatrisker omfattar bade fysiska
risker, sdsom klimatrelaterade stérningar som
kan paverka leverantdrer och infrastruktur, samt
overgangsrisker kopplade till skarpt reglering, 6kade
rapporteringskrav, férandrade kundférvantningar och
potentiellt 5kade kostnader

Samtidigt inneb&r en mer koldioxidsnal verksamhet
mdjligheter. Vi kan minska utslapp och 6ka verksam-
hetens motstandskraft genom energieffektiv mjuk-
varuutveckling, hallbara arbetssatt och systematiskt
hallbarhetsarbete, samtidigt som vi bidrar till en mer
effektiv cancervard.

Hallbarhetspolicy

Var hallbarhetspolicy syftar till att skydda miljén genom
kontinuerliga forbattringar av miljoprestanda, motverka
fororeningar och minskad klimatpaverkan, samtidigt
som vi utvecklar innovativ programvara for férbattrad
cancerbehandling i enlighet med géllande lagar och
férordningar.

PLAN FOR BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR
Vi arbetar stegvis med var omstallning och etablerade
vart férsta basar under 2025. Detta gor det méjligt fér
0ss att successivt ta fram de styrdokument och mal
som behdvs for att rikta vart fortsatta arbete.

Datainsamling

Malet &r att etablera en heltdckande utslappsdatabas for
scope 1, 2 och relevanta scope 3-kategorier. Integrering
av klimatdata i affarssystem starker transparens, intern
styrning och kvaliteten i hallbarhetsrapporteringen
samt utgdr grund for framtida klimatmal.

Leverantérsled och cirkular IT-hantering

Vi genomfér systematiska miljd- och arbetsmiljgutvar-
deringar av utvalda leverantérer med krav pa efter-
levnad av lagstiftning, internationella riktlinjer och
uppférandekod. Parallellt arbetar vi for att minska
klimatpaverkan genom att forlanga livslangden pa
intern IT-utrustning via aterbruk och rekonditionering,
under férutsattning att tekniska, sakerhetsmassiga
och regulatoriska krav uppfylls.

Oversikt

Produktutveckling och energianvandning
Mjukvaruutvecklingen sker internt och utfors pa lokala
arbetsstationer pa huvudkontoret. Den direkta energi-
anvandningen kopplad till utvecklingsarbetet uppstar
darmed framst i den egna kontorsverksamheten.

Externa molntjanster anvands som ett komplement
till den interna utvecklingen och dessa tjanster
tillhandahalls framst via Microsoft Azure och Amazon
Web Services (AWS]. Eftersom vi inte har operativ
kontroll 6ver de datacenter dar vara molntjanster drivs,
redovisas den energianvandning som uppstar dar som
indirekta utslapp.

Energianvandningen kopplad till den kliniska
anvandningen av mjukvaran sker hos kund, framst
sjukhus och kliniker, och ligger ddrmed utanfdr bolagets
direkta energiférbrukning.

Affarsresor och hallbara principer

Ett globalt resesystem har beslutats for att framja
hallbart resande, forbattra kostnadskontroll och saker-
stalla korrekt datainsamling. Implementeringen sker
successivtiolika lander, och uppdaterade reseriktlinjer
uppmuntrar medarbetare att samordna resor, prioritera
virtuella méten och valja transporter med lagre utslapp.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

-

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Var ambition &r att erhalla ISO 14001-certifikat for vart
miljdledningssystem under 2026, uppbyggnad av
systemet och den forsta interna revisionen genomfor-
des slutet av 2025. Certifieringen syftar till att starka
struktur, ansvarsférdelning och uppfdljning av klimat-
relaterade atgarder i hela organisationen.

BESTAMMELSE AV BASAR

Rakenskapsaret 2025 har faststallts som basar for
uppféljning av utslapp. Fér scope 1 och 2 finns full-
standig datatackning, medan data for scope 3, kategori
affarsresor, fér narvarande ar partiell. Datakvaliteten
forbattras successivt med malet om full tackning.

Var rapporterade data omfattar kdrnverksamheten.
Utslapp kopplade till produktlinjen DruglLog, som for-
varvades 2024, ar exkluderade frdn basaret 2025 da de
beddms som icke-materiella fér rapporteringsperioden.
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MATT OCH MAL
For att sékerstalla ett strukturerat och langsiktigt klimatarbete har vi faststéllt ett antal m&tbara mal. Malen utgdr en central del av vart
styrningsramverk och tydliggdr de krav vi stéller pa bade var egen verksamhet och var vardekedja for att successivt minska vara totala utslapp.
Scope 1 Scope 3
Oka andelen el- och hybridfordon i féretagets bilflotta. Oka andelen rekonditionerad intern IT-utrustning, dar detta &r &ndamélsenligt och uppfyller verksamhetens behov.
M3l 2028 2025 Uppfylit Mal 2027 2025 Uppfylt
>+90% 78,9% Nej Rekonditionerad intern IT-utrustning globalt >30% 26% Nej
Scope 2
Vi anvander redan 100 procent férnybar el vid huvudkontoret i Stockholm och vért kontor i Mal 2026 2025 Uppfyllt  Kommentar
New York. Vart mal &r nu att 8ka andelen férnybar el dven i Santa Clara genom en riktad dialog Full sparbarhet och datatackning for utslapp 100% 7% Nej 77 procentavmedarbetarnaaridag

fran affarsresor genom integration av data

med fastighetsforvaltaren fér att sakerstalla battre tillgang till férnybar el. .
fran resesystem.

integrerade i resesystemet. Av
denna andel tillkom 16 procent-

Mal 2025 Uppfylit enheter under 2025. Det aterstar att
Huvudkontoret i Stockholm 100% 100% Ja integr'era sex lander, vilket motsvarar
Santa Clara c0Y% 9 Nej ytterligare 33 medarbetare.
New York 100 % 100 % Ja

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Utslapp 2025 Utslapp 2025 (ton COze) (berdknat med Utslapp Sverige
Kategori (ton COze) 2024 &rs koefficient for flygresor)1 2024 (ton COze) Kommentar
Utslapp scope 1
Féretagsbilar (Bensin och hybrid) 22 3 2025 inkluderar foretagsbilar globalt.
Summa scope 1 (ton C0ze) 22 3
Utslapp scope 2
Foretagsbilar (EI) 19 2 2025 inkluderar féretagsbilar globalt.
Huvudkontor, Stockholm 28 37 Elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla i kontor
Kontor, New York 34 Elektricitet och anga i kontor
Kontor, Santa Clara 34 Elektricitet och gas i kontor
Summa scope 2 (ton COze) 114 39
Utslapp scope 3
3.1.Inképta varor och tjanster (Molntjénster) 19 15 Amazon(AWS) och Microsoft Azure
3.1.Inképta varor och tjanster (Datorhallar) 2 2 Bahnhof Thule
5 . : i : 5 2 = : : 1 For 2025 redovisar vitva olika utslappsvarden for affarsresor: ett beraknat
3.3. Bfans!e ooch energirelaterade aktiviteter Livscykelutslapp fran anvanda energislag, 2025 inkluderar med den nya emissionskoefficienten for flyg och ett beraknat med 2024 4rs
[Som Inte Ingar i scope Leller scope 2] 15 8 glObaI data. koefficient fératt mojliggéra enrattvis jamforelse dver tid. Den nya koeffi-
3.6. Affarsresor [Sverige] 547 875 697 cienten bygger pa 2023 ars flygdata, dar kabinfaktorerna aterhamtats efter
. X pandemin. Dettainnebérldgre utslapp per passagerarkilometer och gor att
3.6. Affarsresor[Frankrlke] 66 92 60 utsldppen fér 2025 ser lagre ut med den nyametoden —trots attresandet
= : H faktiskt 6kade. Det kan darfér uppfattas som missvisande om man enbart
3.6. Affarsresor [Storbrltannlen] 2 12 16 tittar pasiffran baserad pa den nya koefficienten. Nar 2024 ars koefficient
Summa scope 3 (ton COze) 657 798 anvands fér 2025 framgar istallet den faktiska dkningen i utslapp, vilket
TOTALT UTSLAPP [‘on co e] 794 840 framféralltberor pa att RaySearch vuxit fran 416 till 463 anstéllda och dar-
2

med hafthégre reseaktivitet.
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SAMHALLSINFORMATION

Férenade av ett engagemang for innovativa, patientnara losningar och ett
hallbart arbetsliv drar vi nytta av en mangfald av erfarenheter och bakgrunder,
vilket starker bade var prestation och innovationsférmaga. Var ambition ar

att skapa en inkluderande, trygg och halsosam arbetsmiljo som framjar

medarbetarnas valbefinnande.

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Medarbetarna ar en central férutsattning for verksam-
hetens produktivitet, innovationsformaga och konkur-
renskraft. Risker som kan paverka verksamheten nega-
tivt inkluderar kompetensforlust, minskat valmaende
och férsamrad innovationskapacitet. En identifierad risk
ar arbetsrelaterad stress, som kan paverka bade med-
arbetarnas halsa och kvaliteten i leveransen.

For att hantera de identifierade riskerna och
samtidigt ta tillvara mégjligheterna inom verksamheten
har vi etablerat tydliga policyer, processer, medarbetar-
undersdkningar och ledarskapsutbildningar. Genom en
nara dialog stravar vi efter att tidigt fanga upp signaler
pa missndje eller férsamrat valbefinnande. Detta bidrar
till 13g personalomsattning och stérker organisationens
motstandskraft.

POLICYER

Vara policyer ar en viktig del for att stodja medarbetarna
och samtidigt uppratthalla hoga etiska standarder och
efterlevnad av lagar:

Uppforandekod

Omfattar alla medarbetare och informerar om hallbar-
het, saker arbetsmiljo, ansvarsfull ledning, manskliga
rattigheter och etiska affarsmetoder.

Arbetsmiljopolicy

Alla medarbetare ska ha tillgang till en saker, trygg och
inkluderande arbetsplats, oavsett roll eller avdelning.
En trygg och sund arbetsmiljd ar grundlaggande for att
forbli produktiva och konkurrenskraftiga.

Icke-diskriminering, trakasserier och krankande
sdrbehandling

Vi har en strikt nolltolerans mot diskriminering, trakas-
serier och krankande behandling, oavsett bakgrunds-
faktor som kan, alder eller etnicitet. Foretagskulturen
ska vara inkluderande och respektfull dar mangfald ses
som en styrka.

Rehabiliteringspolicy

Det pagar ett aktivt jobb med att minimera sjukfranvaro
via proaktiva atgarder som omfattande sjukvardsférsak-
ring, ett aktivt arbetsmiljoprogram och friskvardsbidrag.
Malet &r att tidigt identifiera behov, satta in ratt atgarder,
och mdjliggdra en snabb atergang i arbete efter sjukdom
eller skada.

HALSA OCH VALMAENDE

Trygg anstillning

Vi arbetar efter att alla medarbetare ska omfattas av

ett globalt standardiserat forsakringspaket. Idag finns
lokala avvikelser, men en global kartlaggning pabdrjades

Oversikt

2025 for att identifiera eventuella gap. Malet &r att forst
kartlagga nulaget, darefter ta fram en tydlig strategi
under 2026, och slutligen implementera det standar-
diserade paketet med globala tillagg i linje med vara
vérderingar under 2027.

Medarbetarnas hilsa

Viarbetar for att framja balans mellan arbete och privat-
liv, bland annat genom att uppmuntra till foraldraledighet
i enlighet med lokala regler och ge méjlighet att anvanda
friskvardsbidrag dar detta erbjuds. Vi erbjuder dessutom
en flexibel arbetsplatsmodell och arbetstider som kan
anpassas efter medarbetarnas behov.

Pa vart huvudkontor har medarbetare dven tillgadng
till eget gym, restaurang och kostnadsfria vaccinationer.
Var globala halsomanad &r ett arligt initiativ som
omfattar en rad aktiviteter med fokus pa medarbetarnas
vélbefinnande.

Mangfald och inkludering

Mangfald vardesatts och vi stravar efter en inkluderande
arbetsmiljé dar olika erfarenheter, bakgrunder och
perspektiv bidrar till innovation och prestation. Fran och
med 1 januari 2025 har medarbetare dven mdjlighet att
identifiera sig som annan, dvs varken man eller kvinna,

i HR-systemet.

Hallbarhetsredovisning

Finansiella rapporter Ovrigt =

Bolagsstyrning

ATGARDER

Medarbetarundersokning

Var arliga medarbetarundersokning ger vardefulla insik-
ter om valmaende, engagemang och utveckling inom
organisationen. 2025 deltog 88 procent av medarbe-
tarna och svarade pa fragor om bland annat arbetsmiljo
och ledarskap. Arets resultat visar en fortsatt positiv
utveckling, dar vi bland annat ser en betydande 6kning
i eNPS — fran +31 till +55 — vilket tydligt signalerar ett
starkare engagemang och dkad vilja att rekommendera
arbetsplatsen.

Systematiskt arbete med kompetensutveckling

Vi stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar kontinuerligt
larande och utveckling &r en naturlig del av vardagen.
Hog kompetens hos vara medarbetare ar en férutsatt-
ning for att vi som organisation ska fortsatta leverera
kvalitet och méta vara langsiktiga mal.

Som ett led i detta har vi vidareutvecklat var perfor-
mance-process for att ge storre utrymme at larande,
utvecklingssamtal och framtida kompetensbehov.
Genom att uppmuntra kunskapsdelning, reflektion
och individuella utvecklingsinsatser starker vi var
kompetensbas och lagger grunden for en hallbar och
attraktiv arbetsplats.

Parallellt har "RayManager Community” och "RaySearch
Leadership Hub” implementerats. Dessa forum riktar sig
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till chefer med personalansvar samt till ledare utan for-
mellt personalansvar och syftar till att starka ledarskap
och kompetenshantering genom erfarenhetsutbyte och
kollegialt Iarande.

Medarbetarnas perspektivi beslutsprocessen
Tidigare ar har resultatet i medarbetarundersékningen
gallande fragan om stress i det dagliga arbetet visat pa

en 6kad stress, specifik inom utvecklingsavdelningen.
En aktiv atgard har varit att beakta denna risk vid
projektplanering, vilket har resulterati en matbar
forbattring av den upplevda stressnivan i den senaste
medarbetarundersdkningen. Detta ar en direkt atgard
kopplad till Arbetsmiljépolicyn som specifikt adresserar
den identifierade riskfaktorn stress.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Gottgdra negativ inverkan pa hélsa och sékerhet
RaySearch har en formell och transparent process

for att hantera klagomal och incidentrapporter. Syftet

ar att sékerstélla att alla farhagor som rér arbets-
platsen, inklusive potentiella eller faktiska negativa
konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter och
arbetsforhallanden, tas emot, utreds och hanteras pa ett
snabbt, rattvist och konfidentiellt satt. Medarbetare och

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

andra intressenter har tillgang till klagomalsprocessen,
process for rapportering av skador, incidenter och tillbud
och visselbladsarkanal for att framféra klagomal eller
rapportera incidenter.

MATT OCH MAL

Utbildning
90 procent av cheferna deltog i RayManager Community 2025;
mal 100 procent 2026.
RaySearch Leadership Hub kompletterar detta initiativ, men har inga
aktiva mal fér narvarande.

Kontor och personalomséttning
Utdver huvudkontoret i Stockholm, dar 335 av vara 458 medarbetare arbetar,
har vi tva andra storre kontor i Santa Clara och New York. Dessa tva kontor
anvands primért for utbildning av befintliga och potentiella kunder i var
mjukvara.

Under 2025 lamnade 38 medarbetare RaySearch vilket motsvarar en
personalomsattning pa 8,3 procent.

Personalomséttning

2025 2024 Uppfyllt

Mal<10% 8,3% 8,5% Ja

Mangfald och inkludering
Styrelsen ska besta av minst 40 procent kvinnor 2028.

Ambitionen ar att ledningsgruppen ska reflektera kénsfordelningen i orga-
nisationen, vilket innebar ett mal om 40 procent kvinnor och 60 procent méan.

MANGFALDSINDIKATORER

Anstillda efter alder och kén (Globalt) inkl. visstidsanstéllda

2025 % 2024 % 2025 % 2024 %

Styrelsemedlemmar Gver 50 ar 104 22 91 22
Antal kvinnor 1 20 1 20 Antal kvinnor 27 23
Antal man 4 80 4 80 Antal man 7’ 68
Totalt > 5 30-504r 304 66 279 67
Vd och ledningsgruppen Antal kvinnor 133 109
Antal kvinnort 3 25 3 25 Antal man 171 170
Antal man 9 75 S > Under304r 55 12 46 11
Totalt 12 12 Antal kvinnor 26 24
Hogre chefsbefattningar Antal man 29 22
(Globalt) Totalt 463 416
Antal kvinnor?2 5 18
Antal man? 23 8 Léneskillnader mellan kénen (Sverige) Median'

2 2025 2024
Gruppchefer (Globalt) Medellon kvinnor (lagre) 8% 10%
Antal kvinnor? 13 50 1 Exklusive vd, Medelln fér manliga anstéllda — medellén kvinnliga anstallda/Medellén for
Antal mén2 13 50 manliga anstallda.
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L Ennykvinnlig Director of Quality and Regulatory Affairs tilltrdder ijanuari 2026. Vidare tilltraderen ny
kvinnlig chef fér den nyinrattade avdelningen Corporate Developmentand Strategy i april 2026. Detta
férvantasinnebéraattandelen kvinnoriledningsgruppen uppgartill 38 procent, medan andelen man
blir 62 procent.

2 Gallande 2024: Under 2025 har bolaget dndrat berdkningsmetod, vilket innebér att siffrorna inte &r fullt
jamférbaramedtidigare ar. Den nuvarande metoden ger en mer exakt bild, da den tidigare metodeni
hogre grad baserades pa en sammanslagning av olika chefsnivaer.

Bolaget har i dagsldaget en hogre andel kvinnor i juniora positioner och en hogre
andel man i seniora chefspositioner. Inom ramen for den arliga Ionekartlagg-
ningen jamfors medarbetare inom samma befattning och ansvarsomrade.
Malsattningen &r att sakerstalla likvardig [6n for likvardigt arbete, oavsett

kon. Vid identifierade avvikelser vidtas atgarder for att motverka osakliga lone-
skillnader inom samma befattning.

Aven om viinte &r ndjda sA lange nagon loneskillnad kvarstar, kan vi
konstatera att bolaget star sig val i en europeisk jamférelse. Detta forandrar
dock inte vart stallningstagande: arbetet med att sakerstélla jamstallda Iéner
ar kontinuerligt och prioriterat.
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SOCIALT SKYDDSNATVERK

Socialt skyddsnatverk per land

Personskada Pensionering /

Sjukdom Arbetsléshet ochinvaliditet  Féraldraledighet Pension

Sverige XRaySearch XRaySearch X XRaySearch XRaySearch
Frankrike X X X X XRaySearch
Storbritannien X X X X X
USA X X X X X
BeNeLux X X X X X RaySearch
Tyskland X X X X X
Kina X X X X X
Singapore X X X X X
Australien X X X X X
Japan X X X X XRaySearch
Sydkorea X X X X X
Indien X X X X X
Extern arbetsgivartjanst! X X X X X

X=0mfattas avlagstadgade villkor/regler.

XRaySearch =RaySearch-specifik tickning istallet for eller utdver offentligt program.

1 Anstéllning via en aktér som formelltanstaller en personiettvisstland och hanterar all arbetsgivaradministration (I6n, skatter, férsékringar),
medan ettannat foretag styrdet dagliga arbetet.

Bolaget féljer gallande lagstiftning i samtliga relevanta jurisdiktioner. De férmaner och villkor som tillimpas baseras pa
respektive lands lagkrav. Vi jobbar med det standardiserade paketet med globala tillagg som véntas vara pa plats 2027.

Anstillningsform (Globalt)

2025

2024

Heltidsanstallda med
tillsvidareanstallning

Arbetstagare med
visstidsanstallning

Heltidsanstallda med
tillsvidareanstéllning

Arbetstagare med
visstidsanstallning

Antal kvinnor 8 165 5
Antal man 12 279 10
Totalt 20 444 15

Rakningen omfattar samtliga medarbetare som haft en anstalining under aret. En majoritet av visstidsanstallningarna
utgdrs av studenter som skriver sin masteruppsats, vilket utgér en viktig rekryteringsbas fér verksamheten.

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Antal som tagit ut foraldraledighet (Sverige)
2025 % 2024 %
Antal kvinnor 32 25 30 27
Antal man 56 29 53 28

| Sverige tillampar vi dven féraldralon for att framja uttag av foraldraledighet och minska
skillnader i uttag mellan kvinnor och man.

Sjukfranvaro (Sverige)
2025 2024
Mal<3% 2,38% 2,25%

Var sjukfranvaro har okat nagot, vilket framst beror pa ett 6kat
antal langtidssjukskrivningar.

29



RAYSEARCH | ARSREDOVISNING 2025

ARBETSRELATERADE OLYCKOR

Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa ménskliga rattigheter (Globalt)

Antal 2025 2024
Arbetsrelaterade anmélningar

Arbetsrelaterade olyckor (olycka pa jobbet/olycka till eller fran jobbet) med franvaro 1 1
Arbetsrelaterade olyckor (olycka pa jobbet/olycka till eller fran jobbet) utan franvaro 6 5
Incidenter

Upplevda diskrimineringsfall, inklusive trakasserier och sexuella trakasserier 9 14

| medarbetarundersokningen har medarbetare uppgett upplevelser av diskriminering och trakasserier. Under aret har

dock inga formellt rapporterade fall inkommit som lett till en HR-ledd utredning.

MEDARBETARNOJDHET

Medarbetarnas ndjdhetsindex

2025 2024 Férandring
Fortroende for ledningen 6% 0% upp 6%
Fysiska arbetsmiljon 95% 95%
Kalla:Medarbetarundersékningen
Employee net promoter score (eNPS)

2024 2023 Uppfylit
Mal > +20 (+)31 (+)14 Ja

2025 Uppfylit

Mal > +30 (+)55 Ja

Medarbetarnas eNPS-mal hojt fran > +20 till > +30 efter tva ar med uppfyllt mal.

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

ARBETSVILLKOR | VARDEKEDJAN

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Vi har identifierat potentiell negativ inverkan pa arbets-
tagare i vardekedjan, framst kopplad till inkdp av produk-
ter, sasom [T-utrustning, fran geografiska omraden och
sektorer dar risken for bristande arbetsvillkor generellt
arhogre. Paverkan ar i huvudsak indirekt och relaterad
till begransad insyn i delar av leverantdrsledet.
Potentiella negativa konsekvenser kan vara allvarliga
och omfatta férsamrad halsa och sdkerhet, exploatering,
ekonomisk utsatthet samt andra krankningar av
grundlaggande arbetsrattsliga rattigheter. Effekterna
kan fa stor rackvidd och berdra saval arbetstagare hos
leverantdrer uppstréms som vara intressenter i ett
bredare internationellt sammanhang.

HANTERING OCH UTMANINGAR

Att sakerstalla goda arbetsvillkor i globala vardekedjor
ar komplext och kréaver tydliga styrningsramar, struk-
turerade processer och ett systematiskt due diligence-
arbete. Eftersom eventuella incidenter ofta endast kan
hanteras i begransad utstrackning i efterhand, exem-
pelvis genom finansiella sanktioner, ar férebyggande
atgarder och riskbaserad styrning avgdrande.

ATGARDER
For att starka vart arbete med en ansvarsfull vardekedja
har viinitierat en riskanalys av utvalda kritiska leveran-
térer. Som en del av analysen genomf6r vi en strukturerad
enkat till nyckelpartners for att bedéma efterlevnad av
krav pa manskliga réttigheter och arbetsvillkor.
Resultaten sammanstalls i en dvergripande risk-
dversikt som ligger till grund for framtida prioriteringar
och atgarder. Beroende pa identifierade risknivaer kan
detta omfatta fordjupad dialog, uppféljning, leverantérs-
revisioner eller andra korrigerande insatser.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ansvarsfullt agerande och hoga etiska standarder ar integrerade i verksam-
heten genom etablerade processer, kontrollsystem och styrande dokument.
Detta utgdr en grund fér verksamheten och starker var formaga att leverera

sakra och hogkvalitativa produkter.

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
Inom ansvarsfullt féretagande bedémer vi att korruption
och mutor kan ha negativa effekter pa de samhallen
och marknader dar vi verkar, eftersom de undergraver
rattvisa och hdmmar lokal utveckling. Sddana risker
kan uppsta i hela leverantérskedjan, bade uppstréms
och nedstroms, inklusive i relationer med kunder, och &r
sarskilt forhojda vid affarer i hogriskomraden ellerinom
sektorer dar korruptionsrelaterade incidenter ar vanliga.

For att sakerstalla god affarsetik samarbetar vinara
med bade leverantdrer och kunder samt genomfér arliga
utvarderingar for att identifiera kritiska leverantdrer,
med fokus pa risker kopplade till produktsakerhet och
efterlevnad av regulatoriska krav.

FORETAGSKULTUR

Viarbetar aktivt for att starka en féretagskultur som
fradmjar innovation och ansvarstagande. Genom I&pande
dialog och medarbetarengagemang bidrar kulturen till
etiskt affarsbeteende, ett gott arbetsklimat och langsik-
tigt hallbara affarsrelationer, savél internt som externt.

AFFARSETISKA POLICYER

Uppforandekod

Uppférandekoden galler for samtliga medarbetare

samt relevanta tredjeparter, sdsom leverantdrer och
distributdrer. Den tydliggor forvantningar och dtaganden

avseende bland annat arbetsférhallanden, efterlevnad
av lagstiftning, antikorruption, manskliga rattigheter,
intressekonflikter, miljg, dataskydd och insiderfragor.
Vid bristande efterlevnad kan lampliga atgarder vidtas,
inklusive disciplinara atgarder eller avslutade samar-
beten med externa parter. Ledningen ansvarar for att
uppférandekoden &r vl férankrad i organisationen.

Policy for interaktioner med hélso-

och sjukvardspersonal

Policyn fér interaktioner med halso- och sjukvardsper-
sonal kompletterar var uppférandekod och ger specifik
vagledning fér medarbetares professionella kontakter
med hé&lso- och sjukvardspersonal.

Visselblasning
Visselblasarsystemet &r tillgangligt for medarbetare,
kunder, leverantdrer och affarspartners med syftet
att framja en 6ppen och trygg foretagskultur. Tidigare
hanterades rapporter internt, men under rakenskapsaret
2025 implementerades den externa visselblasarkanalen,
som drivs i samarbete med leverantéren Lantero.
Genom kanalen kan missférhallanden rapporteras
anonymt eller 8ppet via webb eller telefon. All rappor-
tering hanteras sdkert och konfidentiellt, utan risk for
repressalier, i enlighet med tillamplig visselblasar-
lagstiftning.

Oversikt

Forebyggande arbete, samt upptackt

av korruption och mutor

Férebyggande arbete mot korruption och mutor sker
genom interna processer och styrande policyer. For
externa partners anvander vi ett riskanalyssystem

som omfattar riskbeddmning, bakgrundskontroller och
utvardering av nya mellanhander, registrerat i RaySearch
Trade Compliance Program. Resultatet stddjer valgrun-
dade beslut och minskar risken for korruption.

Utbildning och dversyn

Alla medarbetare ska agera med nolltolerans mot kor-
ruption och mutor och uppréatthalla fullstandig integritet
i alla affarsrelationer. For att sakerstalla detta genomgar
samtliga arligen vart obligatoriska Corporate Compliance
Program. Kursen tacker foretagets uppférandekod,

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

visselblasarfunktion, antikorruptionspolicy och riktlinjer
for samverkan med halso- och sjukvardspersonal. Till-
sammans med kontinuerlig uppféljning fran ledningen
sakerstaller detta att bade var verksamhet och vara
leverantérer féljer gdllande policyer.

MATT OCH MAL

Antalet visselblasarrapporter och eventuella tgarder
efter utredning rapporteras till styrelsen. Under 2025
noterades inga bekraftade korruptionsincidenter, kon-
kurrensrattsliga arenden eller visselblasningsarenden
som lett till atgarder. Vi uppmuntrar aktivt visselblasning
och arbetar férebyggande for att sdkerstalla attinga
allvarliga dvertradelser forekommer.

RAPPORTERADE ARENDEN AV VISSELBLASNING, KORRUPTION OCH KONKURRENSRATTSLIGA GVERTRADELSER

Mal (I5pande) 2025 2024 2023 Uppfylit
Antal bekraftade korruptionsincidenter 0 0 0 0 Ja
Incidenter av visselblasning 0 0 0 0 Ja
Anstallda som genomfort
Corporate Compliance Program >90% 94% 87 % 95% Ja

Under 2025 justerades malet for Corporate Compliance Program for att battre spegla verksamhetens férutsattningar och
harmonisera med interna policyer. Det nya malet &r 90 procent, jamfort med tidigare > 95 procent.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 5563226157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
2025 pa sidorna 22—31 och fér att den &r upprattad i enlighet med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
arsredovisningsslagen i enlighet med den ldre lydelsen som géllde Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
fore den 1 juli 2024. denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING UTTALANDE

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 En hallbarhetsrapport har upprattats.

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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