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Kallelse till arsstamma 2026

Aktiedgarna i RaySearch Laboratories AB (publ), org. nr. 556322-6157, kallas hdrmed till Grsstimma
torsdagen den 7 maj 2026 kl. 18.00 i bolagets lokaler, Eugeniavigen 18C i Stockholm. Inregistrering
till stdmman bérjar kl. 17.00 da det ocksa bjuds pa ldttare fértdring.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare dven ska ha majlighet att utdva sin rostratt per post fore
arsstamman i den ordning som féreskrivs nedan.

Ratt att delta och anmalan

Deltagande i stdmmolokalen

Den som onskar nérvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende foérhallandena tisdagen den 28 april 2026,

- dels anmala sitt deltagande senast torsdagen den 30 april 2026 per post till RaySearch
Laboratories AB (publ), "Arsstamma 2026", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, per telefon 08-402 91 33 eller per e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid anmalan bér uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antalet eventuella bitrdden (hogst
tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa begéran och finns
dven tillgangligt pa bolagets hemsida, raysearchlabs.com. Fullmakt géller ett ar fran utfardande eller
den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling som utvisar behorig firmatecknare
bildggas formularet. Av praktiska skal bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behoérighetshandlingar dversandas till bolaget i férvag under ovanstaende adress i samband med
anmalan.

Deltagande genom postréstning
Den som 6nskar delta i arsstimman genom postrdstning ska

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena tisdagen den 28 april 2026,

- dels senast torsdag den 30 april 2026 anmala sig genom att ha avgett sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller ggnom ombud, maste anmala detta
enligt de anvisningar som anges ovan under rubriken “Deltagande i stammolokalen”. Det
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innebar att en anmalan genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den som vill narvara i
stammolokalen.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
raysearchlabs.com. Vid behov kan detta formular skickas i pappersformat till aktiedgare som sa
onskar.

Det ifyllda och undertecknade formuldret maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast
torsdagen den 30 april 2026. Det ifyllda och undertecknade formularet ska skickas med post till
RaySearch Laboratories AB (publ), "Arsstamma 2026", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sddana elektroniska roster maste avges
senast torsdagen den 30 april 2026.

Om aktiedgaren postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bilaggas postrostningsformularet. Fullmaktsformular tillhandahalls av bolaget pa
begaran och finns dven tillgdngligt pa bolagets hemsida, raysearchlabs.com. Fullmakt géller ett ar
fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behoérighetshandling som utvisar
behorig firmatecknare bilaggas formularet.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten
(dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformularet och pa https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per avstdamningsdagen tisdagen den 28 april 2026. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast torsdagen den 30 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.
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Forslag till dagordning

1. Arsstimmans Oppnande.

Val av ordférande vid drsstamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Val av en eller tva personer att justera arsstimmans protokoll.
Godkannande av forslaget till dagordning.

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad.

Anforande av verkstallande direktoren.

©® N o g & w0 DN

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025.

9. Beslutom

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernens rapport 6ver den finansiella stallningen;

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen; samt
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

10. Bestdammande av antalet styrelseledamoter och suppleanter.

11. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

12. Val av styrelseledamaéter (inkl. styrelsens ordférande) och suppleanter.

13. Bestdmmande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

14. Val av revisor.

15. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdannande.

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

17. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i enlighet med (A) och sakringsatgarder i anledning
dérav i enlighet med (B) eller (C).

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier.

19. Arsstammans avslutande.
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Forslag till beslut

VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN (PUNKT 2)
Aktiedgare foretradande ca 54 procent av det totala rostetalet i bolaget foreslar att Hans Wigzell
utses till ordférande vid arsstamman.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (PUNKT 3)

Den rostlangd som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som upprattats av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktiedgare som ar narvarande i
stammolokalen samt mottagna postroster.

RESULTATDISPOSITION (PUNKT 9 B)
Styrelsen foreslar en utdelning om 4 kronor per aktie av serie A och serie B att utbetalas till
aktiedgarna.

Som avstamningsdag for utdelningen féreslas den 11 maj 2026. Beslutar arsstamman i enlighet med
forslaget berdknas utdelningen utbetalas den 15 maj 2026.

ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH SUPPLEANTER (PUNKT 10)
Aktiedgare foretradande ca 54 procent av det totala rostetalet i bolaget, foreslar att styrelsen ska
besta av fem styrelseledaméter, utan suppleanter.

ARVODEN TILL STYRELSEN OCH REVISOR (PUNKT 11)

Ovanstdende aktiedgare foreslar att arvode till de styrelseledamoter som inte uppbér [6n fran nagot
bolag i koncernen ska utga med sammanlagt 1 740 000 kronor for tiden till ndsta arsstamma, varav
840 000 kronor till ordféranden och 300 000 kronor till var och en av de 6vriga bolagsstimmovalda
styrelseledamoterna.

Styrelsen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning. Bolaget har underrattats
om att ovanstdende aktiedgare stodjer styrelsens forslag.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER (INKL. STYRELSENS ORDFORANDE) OCH SUPPLEANTER (PUNKT 12)
Ovanstaende aktiedgare foreslar att Carl Filip Bergendal, Johan L6f, Glinther Marder, Britta Wallgren
och Hans Wigzell omvaljs till styrelseledamoter i bolaget samt att Hans Wigzell omvaljs till styrelsens
ordférande.

BESTAMMANDE AV ANTAL REVISORER OCH REVISORSSUPPLEANTER SAMT VAL AV REVISOR
(PUNKTERNA 13 OCH 14)

Styrelsen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter samt att det registrerade
revisionsforetaget Deloitte AB omvaljs som revisor for tiden intill slutet av nésta arsstdmma
(auktoriserade revisorn Kent Akerlund avses vara huvudansvarig revisor).

Ovanstaende forslag lamnas av styrelsen, da det inte finns nagon valberedning i bolaget och styrelsen
i sin helhet fullgér de uppgifter som ankommer pa ett revisionsutskott. Bolaget har underrattats om
att ovanstaende aktiedgare stodjer styrelsens forslag.
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BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 16)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar anta nedan riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna &r desamma som foregaende ar med undantag for féljande
uppdateringar:
- For vd far pensionspremierna inte dverstiga 40 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamoéter, vd, samt 6vriga ledande befattningshavare i RaySearch
ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

For information om bolagets affarsstrategi, se www.raysearchlabs.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning med mera

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmaéssig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.

Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period
om ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Pensionsformaner, innefattande sjukfoérsakring, ska vara premiebestamda.

For vd ska pensionspremierna betalas enligt en individuell pensionsplan och far inte 6verstiga 40
procent av den fasta arliga kontantlonen. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionspremierna likna den svenska ITP-planen och far
uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana formaner
ska inte utgora en vasentlig del av den totala ersattningen och far sammanlagt uppga till hogst 20
procent av den fasta arliga kontanta lénen.
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Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning med mera

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Rorlig kontantersattning till vd ska uppga till 2 procent av koncernens resultat fore skatt. For 6vriga
ledande befattningshavare ska mal uppstallas enligt foregaende stycke.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det bed6mas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till vd. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare, ansvarar vd for bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Bolaget har ingen avtalsenlig ratt att aterkrava utbetald ersattning.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Bolagets icke anstdllda bolagsstimmovalda styrelseledamoter ska i sdrskilda fall kunna arvoderas for
tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete, under en begransad
tid. FOr dessa tjanster (inklusive tjanster som utfors genom av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga
ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till genomférandet av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Upphodrande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hoégst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for 18 manader. Vid uppsadgning fran befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst 6 manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstillningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har |16n och anstéallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
personligen berérs av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

BESLUT OM LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (PUNKT 17)

Styrelsen anser att langsiktiga incitamentsprogram &ar av stor vikt for att sammanlanka deltagarnas
och aktiedgarnas intressen, for att starka RaySearchs maojlighet att attrahera, behalla och motivera
kompetent personal samt for att stdrka RaySearchs fokus och inriktning for att uppfylla de langsiktiga
affarsmalen. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman ska besluta om ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram for 1) medlemmar av RaySearch-koncernens ledning och 2)
medarbetare i moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ) (RaySearch eller Bolaget) pa
nedanstaende villkor.

17 A) Beslut om inradttande av ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2026)
Styrelsen foreslar att arsstdamman ska besluta att inrdtta LTI 2026 enligt féljande huvudsakliga villkor.

LTI 2026 omfattar totalt omkring 350 befattningshavare och anstallda, som delas in i féljande
kategorier:

- verkstéllande direktoren (Kategori 1),
- medlemmar av koncernledningen grupp 1, 4 personer (Kategori 2),
- medlemmar av koncernledningen grupp 2, 7 personer (Kategori 3), och

- Ovriga medarbetare, omkring 340 personer (Kategori 4).

For deltagande i LTI 2026 kravs att den anstéllde senast den 12 juni 2026 investerar i RaySearch-
aktier av serie B genom att forvarva RaySearch-aktier till marknadspris (Investeringsaktier). For det
fall den anstallde inte kan investera i Investeringsaktier fore detta datum pa grund av att denne &r
forhindrad enligt tillampliga marknadsmissbruksregler, ska styrelsen ha ratt att senareldgga sista
investeringsdagen for sadan anstalld.

Den anstéllde kan erbjudas att inom ramen for LTI 2026 investera upp till féljande hogsta belopp:

- hogst 2 000 000 kronor for Kategori 1,

- hogst 500 000 kronor for Kategori 2,

- hogst 300 000 kronor for Kategori 3, och
- hogst 200 000 kronor for Kategori 4.

Styrelsen faststaller hogsta maojliga investeringsbelopp for verkstallande direktoéren. Verkstallande
direktoren faststaller hogsta mojliga investeringsbelopp for dvriga deltagare, vilket bland annat
baseras pa deltagarens ansvar/position och |6n. For det fall antalet Investeringsaktier skulle komma
att resultera i ett totalt antal aktier 6verstigande maxantalet for LTI 2026 ager styrelsen ratt att
reducera tilldelningsgraden av Investeringsaktier proportionellt.

Forutsatt att Investeringsaktier forvarvas enligt ovan kommer deltagare i LTI 2026 ges ratt att efter
en trearsperiod vederlagsfritt tilldelas RaySearch-aktier enligt de villkor som anges nedan.
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Prestationsaktier

Varje Investeringsaktie medfor att deltagarna kan komma att tilldelas RaySearch-aktier under
forutsattning att vissa prestationsmal uppnas (Prestationsaktier). Maximalt antal Prestationsaktier
som kan komma att tilldelas for varje Investeringsaktie ar beroende av vilken kategori deltagaren
tillhor, enligt nedan:

- Kategori 1 kan komma att tilldelas hogst 6 Prestationsaktier for varje Investeringsaktie,
- Kategori 2 kan komma att tilldelas hogst 5 Prestationsaktier for varje Investeringsaktie,
- Kategori 3 kan komma att tilldelas hogst 4 Prestationsaktier for varje Investeringsaktie, och
- Kategori 4 kan komma att tilldelas hogst 3 Prestationsaktier for varje Investeringsaktie.

Antalet Prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas for varje Investeringsaktie ar beroende av
RaySearch-koncernens rérelsemarginal?, matt vid utgdngen av rikenskapsaret 2028. Tilldelning av
Prestationsaktier forutsatter darutdver att ett av styrelsen faststallt kvalificeringsvillkor avseende
genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt under perioden 2026—2028 ar uppfyllt (se nedan).

Hogst 441 885 RaySearch-aktier av serie B kan komma att tilldelas enligt LTI 2026, vilket motsvarar
cirka 1,29 procent av totalt antal aktier och 0,67 procent av totalt antal roster i Bolaget.

Forutsattningar for tilldelning

Styrelsen har faststallt en miniminiva och en maximiniva for RaySearch-koncernens rorelsemarginal.
Maluppfyllelse mats baserat pa RaySearchs rorelsemarginal for rakenskapsaret 2028. Om
rorelsemarginalen understiger den av styrelsen faststallda miniminivan sker ingen tilldelning av
Prestationsaktier. Vid uppnadd miniminiva sker tilldelning linjart upp till full tilldelning vid den av
styrelsen faststallda maximinivan. De nivaer av rorelsemarginal som kravs for tilldelning samt i vilken
utstrackning de faststallda nivaerna har uppnatts kommer att redovisas i styrelsens
ersattningsrapport for 2028.

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter darutover att RaySearch-koncernen uppnar en av
styrelsen faststalld lagsta niva avseende genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt under perioden 2026—
2028. Om detta kvalificeringsvillkor inte uppfylls, sker ingen tilldelning av Prestationsaktier, oavsett
grad av uppnadd rérelsemarginal. Den niva av genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt som kravs samt i
vilken utstrackning den faststallda nivan har uppnatts kommer att redovisas i styrelsens
ersattningsrapport for 2028.

Forst efter tre ar, 2026—2028, faststalls utfallet for LTI 2026.

Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter fortldpande anstallning fram till och med
tilldelningstidpunkten och att samtliga Investeringsaktier innehas under en period om tre ar fran
investeringen i Investeringsaktierna (Intjanandeperioden). Styrelsen far i sarskilda fall medge
undantag fran dessa krav.

Om villkoren for tilldelning som uppstalls for LTI 2026 ar uppfyllda ska tilldelning av Prestationsaktier
ske senast den 30 juni 2029. Tilldelning ska ske vederlagsfritt med forbehall for skatt.

1 Rérelsemarginal &r definierat som rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
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Justering av antalet Prestationsaktier m.m.

Fore tilldelning av Prestationsaktier ska styrelsen préva om antalet Prestationsaktier ar rimligt i
forhallande till RaySearchs finansiella resultat och stallning, inverkan av storre férvarv, avyttringar
och andra betydande kapitaltransaktioner, forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om
styrelsen bedomer att sa inte ar fallet ska styrelsen dga ratt att reducera antalet Prestationsaktier till
det lagre antal som styrelsen bedomer lampligt eller besluta att ingen tilldelning ska ske.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om omrakning av villkoren fér LTI 2026 i hdndelse av fondemission,
split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser i Bolaget.

Styrelsen kan besluta att en del av leveransen av Prestationsaktier for vissa eller samtliga deltagare i
LTI 2026 — motsvarande preliminar skatt som skulle ha erlagts om hela leveransen hade skett med
Prestationsaktier — ska avrdknas kontant och att det belopp som avraknats kontant ska innehallas av
RaySearch for betalning av preliminar skatt for de berérda deltagarnas rakning.

En alternativ kontantbaserad incitamentslosning kan komma att implementeras for deltagare i LTI
2026 i sadana lander dar investering i Investeringsaktier eller tilldelning av Prestationsaktier inte ar
lampligt, eller i 6vrigt om sadan l6sning beddms vara lamplig. Sadan alternativ incitamentslésning
ska, sa langt praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som LTI 2026. Styrelsen ska ha ratt
att besluta vilka personer som ska erbjudas deltagande i den kontantbaserade incitamentsldsningen.

Réatten att tilldelas Prestationsaktier kan inte 6verlatas. RaySearch kommer inte kompensera
deltagarna i LTI 2026 for lamnade utdelningar avseende Prestationsaktier under Intjdnandeperioden.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2026 inom ramen for
angivna huvudsakliga villkor.

Kostnader for LTI 2026 och sdkringsatgarder

De totala kostnaderna for LTI 2026 vid maximal tilldelning av Prestationsaktier berdknas till 104 Mkr.
Kostnaderna férdelas 6ver aren 2026—-2029. Kostnaderna har berdknats som summan av
I6nekostnader, inklusive sociala avgifter, och administrationskostnader for programmet. Om nagon
tilldelning av aktier inte sker uppstar endast administrationskostnader.

Kostnaderna har berdknats baserat pa vardet, vid programmets start, av de Prestationsaktier som
kan komma att tilldelas vid hogsta maluppfyllelse, genom 6verlatelse av egna aktier. Berakningen av
den maximala kostnaden baseras pa maximal maluppfyllelse och att antal deltagare som kommer att
lamna RaySearch under prestationsperioden motsvarar det historiska genomsnittet sedan 2023. |
berdkningen har anvants ett pris per aktie av serie B om 191 kronor, vilket motsvarar aktiekursen per
den 31 mars 2026.

For det fall Bolaget skulle sakra sitt atagande att leverera RaySearch-aktier under LTI 2026 genom
aktieswapavtal med tredje part, berdknas de totala kostnaderna, under motsvarande antaganden
som ovan, att uppga till 105 Mkr vid maximal tilldelning av Prestationsaktier.

For att genomfora LTI 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6vervéagt olika
metoder for overlatelse av aktier till deltagarna. Styrelsen har bedomt att det mest kostnadseffektiva
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alternativet ar Overlatelse av egna aktier och foreslar att arsstimman som huvudalternativ beslutar
om oOverlatelse av egna aktier i enlighet med punkt b) nedan.

Skulle erforderlig majoritet for punkt b) nedan inte uppnas, foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar att Bolaget ska kunna inga ett aktieswapavtal med en tredje part i enlighet med punkt c)
nedan.

Beredning av forslaget
Forslaget har beretts och beslutats av styrelsen. Verkstallande direktéren har inte deltagit i styrelsens
diskussion eller beslut gallande forslaget.

17 B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie B och
om Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTI 2026
B.1) Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvdrv av egna aktier av serie B

| syfte att sdkerstélla leverans av aktier av serie B till deltagare i LTI 2026 foreslar styrelsen att
arsstamman 2026 ska besluta att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier av serie
B pa foljande villkor.

- Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm samt med tillampning av Nasdaqg Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

- Forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som foljer av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far
forvarvas till ett hogre pris dn det hégre av priserna for den senaste oberoende handeln och
det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar kopet genomfors. Forvary
far inte ske till ett lagre pris dn det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

- Forvarv far ske av hogst 441 885 aktier av serie B for sakerstdllande av leverans av aktier till
deltagare i LTI 2026.

- Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore arsstamman 2027.
Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
B.2) Beslut om éverldtelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTI 2026

Styrelsen foreslar att arsstimman ska fatta beslut om 6verlatelse av hogst 441 885 RaySearch-aktier
av serie B till deltagarna i LTI 2026 (eller av det hégre antal som kan folja av omradkning enligt
villkoren for LTI 2026). Overlatelse av aktier av serie B ska ske vederlagsfritt till deltagarna i enlighet
med villkoren i LTI 2026. Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt 4r desamma som
skalen for att infora LTI 2026 (se ovan). Overlatelser far ske av aktier av serie B (i) som har férvarvats i
enlighet med punkt 17 B.1) ovan, och (ii) som kan komma att férvarvas i enlighet med framtida
bemyndiganden om forvarv av egna aktier av serie B.

17 C) Beslut om aktieswapavtal med tredje part for LTI 2026

For den hdndelse erforderlig majoritet for punkt 17 B) ovan ej uppnas, foreslar styrelsen att
arsstdamman 2026 beslutar om att den finansiella exponeringen avseende LTI 2026 ska kunna sakras
genom att RaySearch ingar aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den
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tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och 6verlata aktier av serie B till anstallda som deltar i
LTI 2026.

Villkor

Stammans beslut om LTI 2026 enligt punkt 17 A) ovan ar villkorat av att stdmman antingen beslutar i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17 B) ovan eller i enlighet med styrelsens forslag enligt
punkt 17 C) ovan.

Majoritetskrav

Stammans beslut i enlighet med styrelsens férslag under punkt 17 A) och 17 C) erfordrar en majoritet
om mer an halften av vid stdmman avgivna roster. Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag
under punkt 17 B) erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Ovrigt
Bolaget har for ndrvarande inte nagra andra utestaende incitamentsprogram.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV AV EGNA AKTIER
(PUNKT 18)

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill arsstdmman 2027,
besluta om forvarv av bolagets egna aktier av serie B enligt foljande villkor.

- Forvérv ska ske pa Nasdaq Stockholm samt med tillampning av Nasdaqg Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

- Forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som foljer av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dér det anges att aktier inte far
forvarvas till ett hogre pris an det hégre av priserna for den senaste oberoende handeln och
det hogsta aktuella oberoende képbudet pa den handelsplats dar kopet genomfoérs. Forvary
far inte ske till ett lagre pris én det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

- Forvarv far ske av hégst sa manga aktier av serie B, att bolaget vid var tid innehar hogst
5 procent av det totala antalet aktier i bolaget, under férutsattning att det, grundat pa
bolagets senast faststallda balansrdakning, och med hansyn tagen till foreslagen utdelning
samt aterkop som genomfors inom bemynidgandet kopplat till LTI 2026, finns tillrackligt
med fritt eget kapital.

- Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore arsstimman 2027.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora for styrelsen att I6pande anpassa bolagets
kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22§ aktiebolagslagen.

For giltigt beslut om bemyndigande kravs att det bitréds av aktiedgare foretradande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.
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Uppgift om antal aktier och roster samt om innehav av egna aktier

| bolaget finns vid dagen for kallelsen totalt 34 282 773 aktier, varav 3 483 237 ar aktier av serie A
med tio roster vardera och 30 799 536 ar aktier av serie B med en rost vardera, vilket innebar att det
finns sammanlagt 65 631 906 roster i bolaget. Bolaget har inget innehav av egna aktier.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstéallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid stamman lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Tillhandahallande av handlingar och 6vrigt

Arsredovisningshandlingarna, styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § och 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen, styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen och revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéngliga pa bolagets kontor,
Eugeniavagen 18C, 113 68 Stockholm och pa bolagets hemsida, raysearchlabs.com, senast fran och
med den 16 april 2026. Handlingarna

kan dven begaras per e-post till arsstamma2026@raysearchlabs.com och skickas kostnadsfritt till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Information om foreslagna styrelseledamoter
finns pa bolagets hemsida. | 6vrigt framgar fullstdndiga forslag under respektive punkt i kallelsen.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

3k 3k %k %k %k %k %k %k

Stockholm i april 2026

Styrelsen

For mer information vanligen kontakta:

Carolina Stromlid, Head of Investor Relations, RaySearch Laboratories AB
Tel: +46 (0) 708 807 173
ir@raysearchlabs.com
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