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Styrelsens förslag till beslut om långsiktigt incitamentsprogram (punkt 17) 

Styrelsen anser att långsiktiga incitamentsprogram är av stor vikt för att sammanlänka deltagarnas och 
aktieägarnas intressen, för att stärka RaySearchs möjlighet att attrahera, behålla och motivera kompetent 
personal samt för att stärka RaySearchs fokus och inriktning för att uppfylla de långsiktiga affärsmålen. 
Styrelsen föreslår därför att årsstämman ska besluta om ett långsiktigt prestationsbaserat 
incitamentsprogram för 1) medlemmar av RaySearch-koncernens ledning och 2) medarbetare i 
moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ) (RaySearch eller Bolaget) på nedanstående villkor. 

17 A) Beslut om inrättande av ett prestationsbaserat långsiktigt incitamentsprogram (LTI 2026) 

Styrelsen föreslår att årsstämman ska besluta att inrätta LTI 2026 enligt följande huvudsakliga villkor. 

LTI 2026 omfattar totalt omkring 350 befattningshavare och anställda, som delas in i följande kategorier: 

• verkställande direktören (Kategori 1), 

• medlemmar av koncernledningen grupp 1, 4 personer (Kategori 2), 

• medlemmar av koncernledningen grupp 2, 7 personer (Kategori 3), och 

• övriga medarbetare, omkring 340 personer (Kategori 4). 

 
För deltagande i LTI 2026 krävs att den anställde senast den 12 juni 2026 investerar i RaySearch-aktier 
av serie B genom att förvärva RaySearch-aktier till marknadspris (Investeringsaktier). För det fall den 
anställde inte kan investera i Investeringsaktier före detta datum på grund av att denne är förhindrad 
enligt tillämpliga marknadsmissbruksregler, ska styrelsen ha rätt att senarelägga sista investeringsdagen 
för sådan anställd.  

Den anställde kan erbjudas att inom ramen för LTI 2026 investera upp till följande högsta belopp: 

• högst 2 000 000 kronor för Kategori 1,  

• högst 500 000 kronor för Kategori 2,  

• högst 300 000 kronor för Kategori 3, och  

• högst 200 000 kronor för Kategori 4. 

 
Styrelsen fastställer högsta möjliga investeringsbelopp för verkställande direktören. Verkställande 
direktören fastställer högsta möjliga investeringsbelopp för övriga deltagare, vilket bland annat baseras 
på deltagarens ansvar/position och lön. För det fall antalet Investeringsaktier skulle komma att resultera i 
ett totalt antal aktier överstigande maxantalet för LTI 2026 äger styrelsen rätt att reducera 
tilldelningsgraden av Investeringsaktier proportionellt.  
 
Förutsatt att Investeringsaktier förvärvas enligt ovan kommer deltagare i LTI 2026 ges rätt att efter en 
treårsperiod vederlagsfritt tilldelas RaySearch-aktier enligt de villkor som anges nedan. 
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Prestationsaktier  

Varje Investeringsaktie medför att deltagarna kan komma att tilldelas RaySearch-aktier under 
förutsättning att vissa prestationsmål uppnås (Prestationsaktier). Maximalt antal Prestationsaktier som 
kan komma att tilldelas för varje Investeringsaktie är beroende av vilken kategori deltagaren tillhör, enligt 
nedan:  
 

• Kategori 1 kan komma att tilldelas högst 6 Prestationsaktier för varje Investeringsaktie, 

• Kategori 2 kan komma att tilldelas högst 5 Prestationsaktier för varje Investeringsaktie,  

• Kategori 3 kan komma att tilldelas högst 4 Prestationsaktier för varje Investeringsaktie, och  

• Kategori 4 kan komma att tilldelas högst 3 Prestationsaktier för varje Investeringsaktie. 

 
Antalet Prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas för varje Investeringsaktie är beroende av 
RaySearch-koncernens rörelsemarginal1, mätt vid utgången av räkenskapsåret 2028. Tilldelning av 
Prestationsaktier förutsätter därutöver att ett av styrelsen fastställt kvalificeringsvillkor avseende 
genomsnittlig årlig försäljningstillväxt under perioden 2026–2028 är uppfyllt (se nedan). 
 
Högst 441 885 RaySearch-aktier av serie B kan komma att tilldelas enligt LTI 2026, vilket motsvarar cirka 
1,29 procent av totalt antal aktier och 0,67 procent av totalt antal röster i Bolaget. 
 
Förutsättningar för tilldelning  

Styrelsen har fastställt en miniminivå och en maximinivå för RaySearch-koncernens rörelsemarginal. 
Måluppfyllelse mäts baserat på RaySearchs rörelsemarginal för räkenskapsåret 2028. Om 
rörelsemarginalen understiger den av styrelsen fastställda miniminivån sker ingen tilldelning av 
Prestationsaktier. Vid uppnådd miniminivå sker tilldelning linjärt upp till full tilldelning vid den av 
styrelsen fastställda maximinivån. De nivåer av rörelsemarginal som krävs för tilldelning samt i vilken 
utsträckning de fastställda nivåerna har uppnåtts kommer att redovisas i styrelsens ersättningsrapport 
för 2028. 
 
Tilldelning av Prestationsaktier förutsätter därutöver att RaySearch-koncernen uppnår en av styrelsen 
fastställd lägsta nivå avseende genomsnittlig årlig försäljningstillväxt under perioden 2026–2028. Om 
detta kvalificeringsvillkor inte uppfylls, sker ingen tilldelning av Prestationsaktier, oavsett grad av 
uppnådd rörelsemarginal. Den nivå av genomsnittlig årlig försäljningstillväxt som krävs samt i vilken 
utsträckning den fastställda nivån har uppnåtts kommer att redovisas i styrelsens ersättningsrapport för 
2028. 
 
Först efter tre år, 2026–2028, fastställs utfallet för LTI 2026. 
 
Tilldelning av Prestationsaktier förutsätter fortlöpande anställning fram till och med tilldelningstidpunkten 
och att samtliga Investeringsaktier innehas under en period om tre år från investeringen i 
Investeringsaktierna (Intjänandeperioden). Styrelsen får i särskilda fall medge undantag från dessa krav. 
 
Om villkoren för tilldelning som uppställs för LTI 2026 är uppfyllda ska tilldelning av Prestationsaktier ske 
senast den 30 juni 2029. Tilldelning ska ske vederlagsfritt med förbehåll för skatt. 
 

 

1 Rörelsemarginal är definierat som rörelseresultat i procent av nettoomsättning. 
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Justering av antalet Prestationsaktier m.m.  

Före tilldelning av Prestationsaktier ska styrelsen pröva om antalet Prestationsaktier är rimligt i 
förhållande till RaySearchs finansiella resultat och ställning, inverkan av större förvärv, avyttringar och 
andra betydande kapitaltransaktioner, förhållandena på aktiemarknaden och i övrigt. Om styrelsen 
bedömer att så inte är fallet ska styrelsen äga rätt att reducera antalet Prestationsaktier till det lägre antal 
som styrelsen bedömer lämpligt eller besluta att ingen tilldelning ska ske. 
 
Styrelsen ska ha rätt att besluta om omräkning av villkoren för LTI 2026 i händelse av fondemission, split, 
företrädesemission och/eller andra liknande händelser i Bolaget. 
 
Styrelsen kan besluta att en del av leveransen av Prestationsaktier för vissa eller samtliga deltagare i LTI 
2026 – motsvarande preliminär skatt som skulle ha erlagts om hela leveransen hade skett med 
Prestationsaktier – ska avräknas kontant och att det belopp som avräknats kontant ska innehållas av 
RaySearch för betalning av preliminär skatt för de berörda deltagarnas räkning.  
 
En alternativ kontantbaserad incitamentslösning kan komma att implementeras för deltagare i LTI 2026 i 
sådana länder där investering i Investeringsaktier eller tilldelning av Prestationsaktier inte är lämpligt, 
eller i övrigt om sådan lösning bedöms vara lämplig. Sådan alternativ incitamentslösning ska, så långt 
praktiskt möjligt, utformas med motsvarande villkor som LTI 2026. Styrelsen ska ha rätt att besluta vilka 
personer som ska erbjudas deltagande i den kontantbaserade incitamentslösningen. 
 
Rätten att tilldelas Prestationsaktier kan inte överlåtas. RaySearch kommer inte kompensera deltagarna i 
LTI 2026 för lämnade utdelningar avseende Prestationsaktier under Intjänandeperioden. 
 
Styrelsen ska ansvara för den närmare utformningen och hanteringen av LTI 2026 inom ramen för 
angivna huvudsakliga villkor. 
 
Kostnader för LTI 2026 och säkringsåtgärder  

De totala kostnaderna för LTI 2026 vid maximal tilldelning av Prestationsaktier beräknas till 104 Mkr. 
Kostnaderna fördelas över åren 2026–2029. Kostnaderna har beräknats som summan av lönekostnader, 
inklusive sociala avgifter, och administrationskostnader för programmet. Om någon tilldelning av aktier 
inte sker uppstår endast administrationskostnader. 
 
Kostnaderna har beräknats baserat på värdet, vid programmets start, av de Prestationsaktier som kan 
komma att tilldelas vid högsta måluppfyllelse, genom överlåtelse av egna aktier. Beräkningen av den 
maximala kostnaden baseras på maximal måluppfyllelse och att antal deltagare som kommer att lämna 
RaySearch under prestationsperioden motsvarar det historiska genomsnittet sedan 2023. I beräkningen 
har använts ett pris per aktie av serie B om 191 kronor, vilket motsvarar aktiekursen per den 31 mars 
2026. 
 
För det fall Bolaget skulle säkra sitt åtagande att leverera RaySearch-aktier under LTI 2026 genom 
aktieswapavtal med tredje part, beräknas de totala kostnaderna, under motsvarande antaganden som 
ovan, att uppgå till 105 Mkr vid maximal tilldelning av Prestationsaktier. 
 
För att genomföra LTI 2026 på ett kostnadseffektivt och flexibelt sätt har styrelsen övervägt olika metoder 
för överlåtelse av aktier till deltagarna. Styrelsen har bedömt att det mest kostnadseffektiva alternativet 
är överlåtelse av egna aktier och föreslår att årsstämman som huvudalternativ beslutar om överlåtelse av 
egna aktier i enlighet med punkt b) nedan. 
 
Skulle erforderlig majoritet för punkt b) nedan inte uppnås, föreslår styrelsen att årsstämman beslutar att 
Bolaget ska kunna ingå ett aktieswapavtal med en tredje part i enlighet med punkt c) nedan.  
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Beredning av förslaget  

Förslaget har beretts och beslutats av styrelsen. Verkställande direktören har inte deltagit i styrelsens 
diskussion eller beslut gällande förslaget.  
 
17 B) Beslut om bemyndigande för styrelsen att besluta om förvärv av egna aktier av serie B och om 
överlåtelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTI 2026  
 
B.1) Beslut om bemyndigande för styrelsen att besluta om förvärv av egna aktier av serie B 
 
I syfte att säkerställa leverans av aktier av serie B till deltagare i LTI 2026 föreslår styrelsen att 
årsstämman 2026 ska besluta att bemyndiga styrelsen att besluta om förvärv av egna aktier av serie B 
på följande villkor.  
 

• Förvärv ska ske på Nasdaq Stockholm samt med tillämpning av Nasdaq Stockholms 
regelverk för aktieemittenter på huvudmarknaden.  

• Förvärv ska ske med iakttagande av de prisbegränsningar som följer av Nasdaq Stockholms 
regelverk för aktieemittenter på huvudmarknaden, där det anges att aktier inte får förvärvas 
till ett högre pris än det högre av priserna för den senaste oberoende handeln och det högsta 
aktuella oberoende köpbudet på den handelsplats där köpet genomförs. Förvärv får inte ske 
till ett lägre pris än det lägsta pris till vilket ett oberoende förvärv kan ske. 

• Förvärv får ske av högst 441 885 aktier av serie B för säkerställande av leverans av aktier till 
deltagare i LTI 2026. 

• Bemyndigandet får utnyttjas vid ett eller flera tillfällen före årsstämman 2027.  

 
Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.  
 
B.2) Beslut om överlåtelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTI 2026  
 
Styrelsen föreslår att årsstämman ska fatta beslut om överlåtelse av högst 441 885 RaySearch-aktier av 
serie B till deltagarna i LTI 2026 (eller av det högre antal som kan följa av omräkning enligt villkoren för LTI 
2026). Överlåtelse av aktier av serie B ska ske vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med villkoren i LTI 
2026. Skälen för avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är desamma som skälen för att införa LTI 
2026 (se ovan). Överlåtelser får ske av aktier av serie B (i) som har förvärvats i enlighet med punkt 17 
B.1) ovan, och (ii) som kan komma att förvärvas i enlighet med framtida bemyndiganden om förvärv av 
egna aktier av serie B. 
 
17 C) Beslut om aktieswapavtal med tredje part för LTI 2026 
 
För den händelse erforderlig majoritet för punkt 17 B) ovan ej uppnås, föreslår styrelsen att årsstämman 
2026 beslutar om att den finansiella exponeringen avseende LTI 2026 ska kunna säkras genom att 
RaySearch ingår aktieswapavtal med tredje part på marknadsmässiga villkor, varvid den tredje parten i 
eget namn ska kunna förvärva och överlåta aktier av serie B till anställda som deltar i LTI 2026.  
 
Villkor 
 
Stämmans beslut om LTI 2026 enligt punkt 17 A) ovan är villkorat av att stämman antingen beslutar i 
enlighet med styrelsens förslag enligt punkt 17 B) ovan eller i enlighet med styrelsens förslag enligt 
punkt 17 C) ovan. 
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Majoritetskrav  

Stämmans beslut i enlighet med styrelsens förslag under punkt 17 A) och 17 C) erfordrar en majoritet om 
mer än hälften av vid stämman avgivna röster. Stämmans beslut i enlighet med styrelsens förslag under 
punkt 17 B) erfordrar att beslutet biträds av aktieägare med minst nio tiondelar av såväl de avgivna 
rösterna som de vid stämman företrädda aktierna. 
 
Övrigt 
 
Bolaget har för närvarande inte några andra utestående incitamentsprogram. 

_____________ 


