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Laboratorie:

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram (punkt 17)

Styrelsen anser att langsiktiga incitamentsprogram &r av stor vikt for att sammanlénka deltagarnas och
aktiedgarnas intressen, for att starka RaySearchs méjlighet att attrahera, behalla och motivera kompetent
personal samt for att starka RaySearchs fokus och inriktning fér att uppfylla de langsiktiga affarsmalen.
Styrelsen foreslar darfor att arsstdmman ska besluta om ett langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram for 1) medlemmar av RaySearch-koncernens ledning och 2] medarbetare i
moderbolaget RaySearch Laboratories AB (publ) (RaySearch eller Bolaget) pa nedanstaende villkor.

17 A) Beslut om inrdttande av ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2026)
Styrelsen foreslar att arsstamman ska besluta att inratta LTI 2026 enligt foljande huvudsakliga villkor.

LTI 2026 omfattar totalt omkring 350 befattningshavare och anstallda, som delas in i féljande kategorier:

o verkstéllande direktoren (Kategori 1),

. medlemmar av koncernledningen grupp 1, 4 personer (Kategori 2),

. medlemmar av koncernledningen grupp 2, 7 personer (Kategori 3], och
. ovriga medarbetare, omkring 340 personer (Kategori 4).

For deltagande i LTI 2026 kravs att den anstallde senast den 12 juni 2026 investerar i RaySearch-aktier
av serie B genom att forvarva RaySearch-aktier till marknadspris (Investeringsaktier). Fér det fall den
anstéllde inte kan investera i Investeringsaktier fére detta datum pa grund av att denne &r forhindrad
enligt tillampliga marknadsmissbruksregler, ska styrelsen ha ratt att senareldgga sista investeringsdagen
for sddan anstalld.

Den anstéllde kan erbjudas att inom ramen fér LTI 2026 investera upp till foljande hogsta belopp:
. hégst 2 000 000 kronor for Kategori 1,
. hogst 500 000 kronor fér Kategori 2,
. hégst 300 000 kronor fér Kategori 3, och

. hogst 200 000 kronor for Kategori 4.

Styrelsen faststaller hogsta méjliga investeringsbelopp for verkstallande direktdren. Verkstallande
direktdren faststaller hogsta méjliga investeringsbelopp for dvriga deltagare, vilket bland annat baseras
pa deltagarens ansvar/position och 16n. For det fall antalet Investeringsaktier skulle komma att resultera i
ett totalt antal aktier 6verstigande maxantalet for LTI 2026 &ger styrelsen rétt att reducera
tilldelningsgraden av Investeringsaktier proportionellt.

Forutsatt att Investeringsaktier forvarvas enligt ovan kommer deltagare i LTI 2026 ges rétt att efter en
tredrsperiod vederlagsfritt tilldelas RaySearch-aktier enligt de villkor som anges nedan.



Prestationsaktier

Varje Investeringsaktie medfor att deltagarna kan komma att tilldelas RaySearch-aktier under
forutsattning att vissa prestationsmal uppnas (Prestationsaktier). Maximalt antal Prestationsaktier som
kan komma att tilldelas for varje Investeringsaktie ar beroende av vilken kategori deltagaren tillhér, enligt
nedan:

. Kategori 1 kan komma att tilldelas hdgst 6 Prestationsaktier for varje Investeringsaktie,
. Kategori 2 kan komma att tilldelas hogst 5 Prestationsaktier for varje Investeringsaktie,
. Kategori 3 kan komma att tilldelas hdgst 4 Prestationsaktier fér varje Investeringsaktie, och
. Kategori 4 kan komma att tilldelas hdgst 3 Prestationsaktier fér varje Investeringsaktie.

Antalet Prestationsaktier som deltagaren slutligen tilldelas fér varje Investeringsaktie &r beroende av
RaySearch-koncernens rérelsemarginall, méatt vid utgangen av rakenskapsaret 2028. Tilldelning av
Prestationsaktier forutsétter darutdver att ett av styrelsen faststéllt kvalificeringsvillkor avseende
genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt under perioden 2026—2028 ar uppfylit (se nedan).

Hogst 441 885 RaySearch-aktier av serie B kan komma att tilldelas enligt LTI 2026, vilket motsvarar cirka
1,29 procent av totalt antal aktier och 0,67 procent av totalt antal roster i Bolaget.

Forutsattningar for tilldelning

Styrelsen har faststallt en miniminiva och en maximiniva fér RaySearch-koncernens rorelsemarginal.
Maluppfyllelse méts baserat pa RaySearchs rorelsemarginal for rakenskapsaret 2028. 0m
rérelsemarginalen understiger den av styrelsen faststallda miniminivan sker ingen tilldelning av
Prestationsaktier. Vid uppnadd miniminiva sker tilldelning linjart upp till full tilldelning vid den av
styrelsen faststallda maximinivan. De nivaer av rérelsemarginal som kravs for tilldelning samt i vilken
utstrackning de faststallda nivaerna har uppnatts kommer att redovisas i styrelsens ersattningsrapport
for2028.

Tilldelning av Prestationsaktier férutsatter darutdver att RaySearch-koncernen uppnar en av styrelsen
faststalld Iagsta niva avseende genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt under perioden 2026—-2028. Om
detta kvalificeringsvillkor inte uppfylls, sker ingen tilldelning av Prestationsaktier, oavsett grad av
uppnadd rérelsemarginal. Den niva av genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt som kravs samt i vilken
utstrackning den faststéallda nivan har uppnatts kommer att redovisas i styrelsens ersattningsrapport for
2028.

Forst efter tre ar, 2026—2028, faststalls utfallet for LTI 2026.
Tilldelning av Prestationsaktier forutsatter fortidpande anstallning fram till och med tilldelningstidpunkten
och att samtliga Investeringsaktier innehas under en period om tre ar fran investeringen i

Investeringsaktierna (Intjanandeperioden). Styrelsen far i sarskilda fall medge undantag fran dessa krav.

Om villkoren for tilldelning som uppstalls for LTI 2026 &r uppfyllda ska tilldelning av Prestationsaktier ske
senast den 30 juni 2029. Tilldelning ska ske vederlagsfritt med forbehall for skatt.

! Rorelsemarginal #r definierat som rorelseresultat i procent av nettoomsittning.



Justering av antalet Prestationsaktier m.m.

Fére tilldelning av Prestationsaktier ska styrelsen préva om antalet Prestationsaktier ar rimligt i
forhallande till RaySearchs finansiella resultat och stalining, inverkan av stérre férvarv, avyttringar och
andra betydande kapitaltransaktioner, férhallandena pa aktiemarknaden och i Gvrigt. Om styrelsen
beddmer att sa inte &r fallet ska styrelsen dga ratt att reducera antalet Prestationsaktier till det lagre antal
som styrelsen beddmer lampligt eller besluta att ingen tilldelning ska ske.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om omréakning av villkoren for LTI 2026 i hdndelse av fondemission, split,
foéretradesemission och/eller andra liknande handelser i Bolaget.

Styrelsen kan besluta att en del av leveransen av Prestationsaktier for vissa eller samtliga deltagare i LTI
2026 — motsvarande preliminér skatt som skulle ha erlagts om hela leveransen hade skett med
Prestationsaktier — ska avraknas kontant och att det belopp som avraknats kontant ska innehallas av
RaySearch fér betalning av preliminar skatt for de berdrda deltagarnas rakning.

En alternativ kontantbaserad incitamentslésning kan komma attimplementeras for deltagare i LTI 2026 i
sadana lander dar investering i Investeringsaktier eller tilldeIning av Prestationsaktier inte ar lampligt,
elleri 6vrigt om sadan dsning beddms vara lamplig. Sddan alternativ incitamentsldsning ska, sa langt
praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor som LTI 2026. Styrelsen ska ha rétt att besluta vilka
personer som ska erbjudas deltagande i den kontantbaserade incitamentslésningen.

Ratten att tilldelas Prestationsaktier kan inte 6verlatas. RaySearch kommer inte kompensera deltagarna i
LTI 2026 for lamnade utdelningar avseende Prestationsaktier under Intjanandeperioden.

Styrelsen ska ansvara fér den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2026 inom ramen fér
angivna huvudsakliga villkor.

Kostnader for LTI 2026 och sikringsatgarder

De totala kostnaderna fér LTI 2026 vid maximal tilldelning av Prestationsaktier berdknas till 104 Mkr.
Kostnaderna fordelas 6ver aren 2026—2029. Kostnaderna har beraknats som summan av I6nekostnader,
inklusive sociala avgifter, och administrationskostnader for programmet. Om nagon tilldelning av aktier
inte sker uppstar endast administrationskostnader.

Kostnaderna har berdknats baserat pa vardet, vid programmets start, av de Prestationsaktier som kan
komma att tilldelas vid hdgsta maluppfyllelse, genom dverlatelse av egna aktier. Berdkningen av den
maximala kostnaden baseras pa maximal maluppfyllelse och att antal deltagare som kommer att Iamna
RaySearch under prestationsperioden motsvarar det historiska genomsnittet sedan 2023. | berdkningen
har anvénts ett pris per aktie av serie B om 191 kronor, vilket motsvarar aktiekursen per den 31 mars
2026.

For det fall Bolaget skulle sékra sitt atagande att leverera RaySearch-aktier under LTI 2026 genom
aktieswapavtal med tredje part, berdknas de totala kostnaderna, under motsvarande antaganden som
ovan, att uppga till 105 Mkr vid maximal tilldelning av Prestationsaktier.

For att genomfora LTI 2026 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6vervagt olika metoder
for verlatelse av aktier till deltagarna. Styrelsen har bedémt att det mest kostnadseffektiva alternativet
ar dverlatelse av egna aktier och foreslar att arsstdmman som huvudalternativ beslutar om éverlatelse av
egna aktier i enlighet med punkt b) nedan.

Skulle erforderlig majoritet for punkt b) nedan inte uppnas, freslar styrelsen att arsstamman beslutar att
Bolaget ska kunna inga ett aktieswapavtal med en tredje part i enlighet med punkt c) nedan.



Beredning av forslaget

Forslaget har beretts och beslutats av styrelsen. Verkstallande direktéren har inte deltagiti styrelsens
diskussion eller beslut gallande forslaget.

17 B) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av serie B och om
overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTI 2026

B.1) Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om férvirv av egna aktier av serie B

I syfte att sakerstalla leverans av aktier av serie B till deltagare i LTI 2026 foreslar styrelsen att
arsstamman 2026 ska besluta att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier av serie B
pa foljande villkor.

. Férvarv ska ske pa Nasdagq Stockholm samt med tillampning av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

. Forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far forvarvas
till ett hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta
aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar kdpet genomfdrs. Forvarv far inte ske
till ett lagre pris &n det Iagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

. Forvarv far ske av hogst 441 885 aktier av serie B for sdkerstallande av leverans av aktier till
deltagare i LTI 2026.

o Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillféllen fore arsstdmman 2027.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
B.2] Beslut om éverldtelse av egna aktier av serie B till deltagare i LTI 2026

Styrelsen foreslar att drsstimman ska fatta beslut om dverlatelse av hégst 441 885 RaySearch-aktier av
serie B till deltagarna i LTI 2026 (eller av det hogre antal som kan félja av omrakning enligt villkoren for LTI
2026). Overlatelse av aktier av serie B ska ske vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med villkoren i LTI
2026. Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar desamma som skalen for att infora LTI
2026 (se ovan). Overlatelser far ske av aktier av serie B (i) som har férvérvats i enlighet med punkt 17
B.1) ovan, och (ii) som kan komma att forvarvas i enlighet med framtida bemyndiganden om férvérv av
egna aktier av serie B.

17 C) Beslut om aktieswapavtal med tredje part for LTI 2026

For den handelse erforderlig majoritet fér punkt 17 B) ovan ej uppnas, foreslar styrelsen att arsstimman
2026 beslutar om att den finansiella exponeringen avseende LTI 2026 ska kunna sékras genom att
RaySearch ingar aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parteni
eget namn ska kunna férvdrva och 6verlata aktier av serie B till anstallda som deltari LTI 2026.

Villkor
Stdmmans beslut om LTI 2026 enligt punkt 17 A) ovan ar villkorat av att stimman antingen beslutar i

enlighet med styrelsens forslag enligt punkt 17 B) ovan eller i enlighet med styrelsens fdrslag enligt
punkt 17 C) ovan.



Majoritetskrav

Stammans beslut i enlighet med styrelsens forslag under punkt 17 A) och 17 C) erfordrar en majoritet om
mer an halften av vid stimman avgivna roster. Stdmmans beslut i enlighet med styrelsens férslag under
punkt 17 B) erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av sévél de avgivna
rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Ovrigt

Bolaget har for narvarande inte ndgra andra utestdende incitamentsprogram.



