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INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare fér koncernen RaySearch
Laboratories AB (publ], antagna av drsstamman 2025, tillampades under & 2025. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren och vice verkstallande direktoren ("vd" respektive "wwd").
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Styrelsen har prévat fragan om inrdttande av ersattningsutskott, men har valt att hantera ersattningsutskottets
uppgifterinom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Det innebér att hela styrelsen, férutom vd, fullgdr de
uppgifter som ankommer pd ett ersattningsutskott. Information om styrelsens arbete i dessa fragor finns pa
sidorna 40-41 i arsredovisningen for 2025.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstéllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersattningar) pa sidorna 60-61 i &rsredovisningen fér 2025. Styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av drsstamman och redovisas i not 4 pa sidan 61
i drsredovisningen fér 2025.

BOLAGETS UTVECKLING UNDER 2025
En sammanfattning 6ver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras i vd-ordet pa sidorna 7-8 och
i flerarsoversikten pa sidorna 6 och 34 i arsredovisningen for 2025.

BOLAGETS ERSATTNINGSRIKTLINJER: TILLAMPNINGSOMRADE, ANDAMAL OCH AVVIKELSER

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer
mdjliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta
av féljande komponenter: fast grundlon, rérlig kontantersattning (bonus), pensionsférmaner, samt andra
férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestamda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade s att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns pa sidorna 36-37 i drsredovisningen for 2025.
Bolaget har under 2025 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finnas tillgangligt pa bolagets hemsida
(www.raysearchlabs.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/) senast tre veckor fore drsstamman
2026. Ingen ersattning till ledande befattningshavare har kravts tillbaka fran bolaget.



http://www.raysearchlabs.com/sv/investerare/bolagsstyrning/arsstamma/
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ERSATTNING TILL VD OCH VVD
Tabell 1 — Totalersattning till vd och vvd under 2025 [KSEK]

Befattningshavare Grundlén! | Ovriga Rorlig Pensions- | Total Andelen fast
(position) formaner® | ersattning | formaner? | ersattning | respektive
rorlig
ersattning,
%3

Johan Lf (vd) 7831 509 5939 2304 16 582 58% fast,
42% rorlig

Bjorn Hardemark (wd) | 2947 183 288 815 4233 93% fast,
7% rorlig

Ll grundlsn ingér semestersattning.

¢ Bestar huvudsakligen av bilfsrman, resterande del avser sjukvardsférsakring och kostfsrmaner.

3 Pensionsférmaner &r i sin helhet premiebestdmd och har for wd baseras pa fast 16n. For vd utgdr pension pa s&val fast 15n som rérlig erséttning upp till
maximalt 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

AKTIEBASERAD ERSATTNING
Perdenna rapports upprattande har bolaget inte ndgra utestaende langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

ARSVIS RESULTATBASERAD ERSATTNING OCH TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Prestationskriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och [angsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
ldngsiktiga utveckling.

Kriterierna for rorlig ersattning till vd ska enligt riktlinjerna vara relaterad till koncernens resultat fére skatt och
utfallet ska baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda arsredovisningen. Ersattningen har en ettarig
prestations- och intjanandeperiod och den rorliga ersattningen far maximalt utgd med 12 fasta manadsléner per
ar. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till vd.

Kriterierna for rorlig ersattning till vwd ar relaterad till koncernens rérelseresultat och utfallet i férhallande till
budget for verksamhetsaret. Ersattningen kan maximalt uppga till 1/3 av arslénen. Vd ansvarar f6r bedomningen
savitt avser kontantersattning till vvd.

Tabell 2 — Vds och vvds prestation under det rapporterade rikenskapsaret; rorlig kontantersattning

1 2 3
Befattningshavare Beskrivning av Relativ viktning av a) Uppmétt prestation
(position] kriterier hanforliga till | prestationskriterier och
ersattnings- b] faktisk tilldelning /
komponenten ersattningsutfall
Johan Lof (vd) 2% av resultat fore 100% a) Ejtillampligt
skatt (EBT) for b) 5939 KSEK

RaySearch koncernen
2025, maximalt 12
fasta manadsloner per

ar
Bjorn Hardemark (wwd) | 1/3 av &rslonen om 100% a) 29%
rorelseresultatet b) 288 KSEK

(EBIT) for RaySearch
koncernen 2025 ar
120% av budgeterat
rorelseresultat (EBIT).
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JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT
Tabell 3 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade

rakenskapsaren [KSEK]

antalet heltidsekviva-
lenter! i koncernen

2025 2024/2025 2024 /2023 202372022
Ersattning till 16 582 KSEK +3 020 KSEK | +3 804 KSEK +2 859 KSEK
verkstallande (+22%) (+39%) (+29%)
direktdren
Ersattning till vice 4 233 KSEK -37 KSEK +735 KSEK +268 KSEK
verkstallande (-1%) (+21%) (+8%)
direktdren
Koncernens 292 348 KSEK | +31 855 KSEK | +145 613 KSEK | +72 136 KSEK
rorelseresultat (+12%) (+127%) (+168 %)
Genomsnittlig 965 KSEK +44 KSEK +25 KSEK +54 KSEK
ersattning baserat pa (+5%) (+3%) (+6%)

L Exklusive medlemmar i koncernledningen. Erséttningarna bestéar av grund|én, Svriga formaner, rérlig ersittning och pensionskostnad, vilket &r
samma som ingdr i erséttning till verkstallande direktdren och vice verkstéllande direktéren (Tabell 1). Totala ersattningar har dividerats med antalet
heltidsekvivalenter i koncernen, exklusive medlemmar i koncernledningen, fér att erhélla en genomsnittlig erséttning.
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