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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Oversikt Hallbarhetsredovisning

Raysearchs Bolagsstyrning ska genom god kontroll och en sund féretagskultur sakerstalla

en systematisk riskhantering och ett langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av
RaySearchs styrelse och redogér for bolagsstyrningen
i RaySearch under verksamhetsaret 2025. Rapporten
har granskats av RaySearchs revisor, vars yttrande
finns i slutet av rapporten. Revisorns granskning har
skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.

ALLMANT

RaySearch &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate

i Stockholm, vars B-aktier ar upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm. Detta innebér att RaySearchs
bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och tillampliga
EU-férordningar samt de regler och den praxis som galler
for bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. RaySearch
tillampar &ven Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”),
med nedan angivna avvikelser. Koden syftar till att
starka fortroendet for de svenska bérsbolagen genom
att framja en positiv utveckling av bolagsstyrningen

i dessa bolag. Den géllande Koden finns tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolag som tillampar Koden ska aktivt ta stéllning till
hur bolaget férhaller sig till de olika reglerna i Koden. |
den man som ett bolag véljer att avvika fran nagon av
Kodens regler ska detta redovisas enligt principen "folj
eller forklara”. Det innebar att bolaget, nar det finner sa
motiverat, inte vid varje tillfalle maste folja varje regel
i Koden utan kan vélja andra [8sningar som bedéms
svara battre mot omstandigheterna i det enskilda fallet,
forutsatt att bolaget dppet redovisar varje sadan

avvikelse, beskriver den [6sning man i stallet valt samt
anger skalen fér detta. Bolag som tillampar Koden &r
av mycket olika storlek och komplexitet, och fér det
enskilda bolaget kan andra [6sningar dn de som Koden
anger mycket val innebara god bolagsstyrning.
RaySearch ar ett forhallandevis litet bolag med en
tydlig huvudéagare som dessutom ar aktivsom vd i
bolaget. Att RaySearch har valt att avvika fran vissa
regler i Koden kan harledas till detta.

Utdver det externa regelverket finns ett internt regel-
verk med ett antal koncerngemensamma styrdokument,
bland vilka de viktigaste ar den av bolagsstamman
faststallda bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
och styrelsens instruktion fér vd. Darutdver finns dven
ett stort antal interna policyer, instruktioner och dele-
geringar som tydliggdr ansvar och befogenheter inom
ett antal omraden.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Datum och ort f6r bolagsstamman offentliggdrs senast i
samband med kvartalsrapporten for det tredje kvartalet
och publiceras samtidigt pa hemsidan. Pa forslag

av aktiedgarna valjs vid bolagsstamman stammo-
ordférande samt styrelse och styrelseordférande for
tiden intill slutet av nasta bolagsstamma. Pa forslag

av revisionsutskottet, eller, om revisionsutskottets
uppgifter fullgdrs av styrelsen, pa forslag av styrelsen,
viljs revisionsforetag. Arsstimman ska hallas inom sex
manader efter rékenskapsarets slut for att bland annat
besluta om faststallande av resultatrakningen och

balansrakningen samt om vinstdisposition. Det finns
inte nagra sarskilda bestammelser om bolagsstammans
funktion, varken i bolagsordningen eller, s3 vitt ar kant
for RaySearch, i aktiedgaravtal. Det finns inte heller
nagra bestdmmelser i bolagsordningen om tillsattande
och entledigande av styrelseledaméter eller om dndring
av bolagsordningen.

RaySearch kan ge ut aktier i tva serier betecknade
serie A och serie B. RaySearchs bolagsordning innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Vid
omrdstning pa bolagsstamma beréattigar aktie av serie
Atill tio réster och aktie av serie B till en rost. Per den
31 december 2025 fanns det totalt 34 282 773 aktier
i RaySearch varav 3 483 237 aktier av serie Aoch
30 799 536 aktier av serie B. Det totala antalet rdster
uppgick till 65 631 906.

Vid RaySearchs arsstamma den 22 maj 2025 var
aktiedgare representerande 46,2 procent av det totala
antalet aktier och 65,8 procent av det totala antalet
roster i bolaget foretradda. Utdver vanlig ndrvaro i
stammolokalen erbjods aktiedgarna dven att utdva
sin rostratt genom postrostning fore arsstamman.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Bolagsstamman har for narvarande inte lamnat nagot
bemyndigande till styrelsen att besluta om nyemission
av aktier eller om aterkdp av egna aktier.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

VALBEREDNING

Bolaget avviker fran Kodens regler genom att inte
tillsatta en valberedning. Mot bakgrund av aktiedgar-
kretsens sammansattning har en valberedning inte
ansetts behdvlig. Forslag till, samt erforderliga uppgifter
om, bland annat stdmmoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordfdrande, revisionsféretag samt arvodering
av styrelseledamdter och revisionsféretag lamnas
istallet av aktiedgare och styrelse.

STYRELSE

RaySearchs styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst atta ledamoter samt hogst tre
suppleanter. Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelagen-
heter och definierar samt dvervakar I6pande tillsam-
mans med vd och foretagsledning bolagets vision,
affarsidé och varderingar. Styrelseordférandens roll &r
bland annat att leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgér sina uppgifter.

Vid drsstamman den 22 maj 2025 valdes fem styrel-
seledaméter utan suppleanter, och bland dem styrelsens
ordfdrande, till utgdngen av drsstamman 2026. Styrelse-
ledaméterna Carl Filip Bergendal, Johan L&f (vd), Glinther
Marder, Britta Wallgren och Hans Wigzell omvaldes till
ledamdter och Hans Wigzell omvaldes till styrelsens
ordférande. Styrelsens sammansattning uppfyller
Kodens krav om oberoende ledaméter, ledamdternas
beroendestallning presenteras i tabell nedan.

Styrelsen presenteras pa sida 43, dar ocksa leda-
mdternas Ovriga vasentliga uppdrag och aktieinnehav
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i RaySearch framgar. En gang per verksamhetsar
genomfdr styrelsen, genom en systematisk och struk-
turerad process, en utvardering av styrelsens arbete.
Genomgangen ligger till grund for styrelsens framtida
arbetssatt. Styrelsen utvarderar I6pande, minst en gang
per ar, aven vd:s arbete och instruktion men darvidlag
avviker bolaget fran regel 9.2 i Koden satillvida att vd

far narvara vid utvarderingen. Skalet till det ar att vd &r
styrelseledamot och att styrelsen anser att vd:s ndrvaro
inte paverkar utvarderingen negativt. Som mangfalds-
policy har de aktiedgare (representerande cirka 66 pro-
cent av résterna i bolaget) som infor rsstamman 2025
lamnade férslag till styrelsesammansattning tillampat
Kodens regel 4.1. Malet med policyn ar att styrelsen

ska ha en med hénsyn till bolagetsverksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i 6vrigt, &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Nuvarande styrelse
bestér av fem ledaméter varav en kvinna (20 procent
kvinnor). Ledaméterna har yrkesmassigt olika bakgrund
och kompetens samt representerar olika sektorer

i ndringslivet.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2025
Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbets-
ordning som bland annat reglerar beslutsordning inom
bolaget, styrelsens métesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter. De pa styrelsen ankommande kontroll-
frdgorna handhas av styrelsen i dess helhet. Dessutom
rapporterar bolagets revisor till styrelsen I6pande sina
iakttagelser fran granskningen. Styrelsen har hallit 12
sammantraden under aret, varav fem per capsulam.
Ledaméternas nérvaro presenteras nedan.

Med tanke pa styrelsens storlek har det inte ansetts
nddvandigt att inféra ndgon sarskild arbetsférdelning

inom styrelsen. Styrelsen har under aret provat fragan
om inrattande av ersattnings- och revisionsutskott

men funnit det mer &ndamalsenligt att dessa uppgifter
fullgdrs av styrelsen i sin helhet under ordférandens
ledning. Skalet hartill ar att styrelsens och bolagets
storlek inte ansetts motivera sarskilda utskott fér dessa
arbetsuppgifter och att det dr av vikt att styrelsen har
fullinsyn och deltar aktivt i dessa viktiga uppgifter.

ERSATTNINGAR

Ersittning till vd bestams av styrelsen (utan deltagande
av vd). Erséttning till vriga personer i ledningen
bestams efter férhandling mellan vd och de enskilda
medarbetarna enligt av arsstdmman faststallda riktlin-
jer. Tillampningen av riktlinjerna fdljs upp och utvarderas
av styrelsen, som ocksa utvarderar rorliga ersattningar
till ledningsgruppen.

Vid bolagsstamman 2025 faststalldes ett totalt
arvode till styrelsen pa 1 740 000 kronor, varav styrel-
sens ordférande 840 000 kronor och till 6vriga ledamd-
ter 300 000 kronor per ledamot. Styrelseledamot som
uppbar I6n fran RaySearch erhaller inget styrelsearvode.

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag att arvode till bolagets revisor ska utga enligt
godkand rakning.

REVISOR

Vid bolagsstamman den 22 maj 2025 omvaldes revi-
sionsforetaget Deloitte AB till ordinarie revisor for tiden
intill nasta arsstamma. Deloitte har utsett auktoriserad
revisor Kent Akerlund som huvudansvarig revisor.

FORETAGSLEDNING

RaySearchs vd leder verksamheten utifran de ramar
som styrelsen lagt fast och utser dvriga medlemmari
ledningsgruppen. RaySearchs ledningsgrupp har under
rakenskapsaret 2025 bestatt av bolagets vd, vice vd,

Oversikt Hallbarhetsredovisning

finanschef, chefsjurist, forskningschef, utvecklingschef,
férsaljnings- och marknadschef, forsaljningschef for
regionen Asien, Stillahavsomradet och Mellangstern,
servicechef, chef for maskininlarning, bolagets kvalitets-
chef och HR-chef. Fran och med april 2026 ingar dven
rollen strategichef i ledningsgruppen. RaySearchs
ledningsgrupp presenteras pa sidorna 44—-45.
Verksamhetsgenomgangar under vd:s ledning har
under ret genomfdrts minst manatligen, bortsett fran
under semesterperioder da det inte skett lika ofta.
Féretagsledningen sammantrader dven regelbundet
med representanter for den amerikanska respektive
den europeiska marknads- och férsdljningsorganisa-
tionen, frimst genom vd respektive marknads- och
férsaljningschefen, for uppféljning och utvardering av
koncernens verksamhet i dess helhet. Uppféljningen
sker med utgangspunkt i koncernens arligen faststallda
mal och budgetar, innefattande bland annat RaySearchs
strategier, kort- och langsiktiga mal, operativa mal, kon-
kurrentanalyser. Styrelsen informeras [dpande om led-
ningsgruppens uppfljnings- och utvarderingsatgarder.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt =

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen ska tillse att RaySearch har god intern kontroll
och fortldpande halla sig informerad om samt utvardera
hur bolagets system fér internkontroll fungerar. Med
tanke pa bolagets begransade storlek och operativa
struktur har styrelsen vid sin arliga utvardering av det
eventuella behovet av en sérskild granskningsfunktion
for den interna kontrollen gjort bedémningen att det inte
finns nagot behov av en internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljo

Det grundlaggande i kontrolimiljén fér den finansiella
rapporteringen dr bolagets riktlinjer och styrande
dokument, inkluderat styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion. Styrelsen har till vd delegerat ansvaret
for uppratthallandet av den av styrelsen anvisade
kontrollmiljén. Styrelsen faststaller dven den attest-
instruktion som delegerar vd:s attestansvar till dvriga
befattningshavare inom RaySearch. Den interna
kontrollmiljon bygger ocksa pa ett ledningssystem
baserat pa RaySearch organisation och sitt att
bedriva verksamheten.

STYRELSENS NARVARO OCH ERSATTNING UNDER 2025

Oberoende i férhallande

Oberoende i

till Bolagetoch forhallande till Narvaro vid

Namn Invaldar  Arvode, MSEK bolagsledningen  storre aktiedgare  styrelsemate!
Hans Wigzell,

styrelseordférande 2004 0,8 Ja Ja °/7
Carl Filip Bergendal 2000 0,3 Ja Ja /e
Johan Lof 2000 = Nej Nej 0/
Britta Wallgren 2018 0,3 Ja Ja °/?
Glinther Marder 2022 0,3 Ja Ja °/e

1 Per capsulam ej medréknat.

41



RAYSEARCH | ARSREDOVISNING 2025

Riskbedomning

RaySearchs ledningsgrupp utfor [dpande riskbedém-
ningar for att identifiera vasentliga risker avseende
den finansiella rapporteringen och andrarisker i
verksamheten. Riskhantering ar vidare inbyggt i varje
process och systematiska metoder anvands for att
vardera och begransa risker och for att sdkerstalla att
risker kopplade till bolagets verksamhet hanteras i
enlighet med faststallda regelverk, instruktioner och
uppféljningsrutiner.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har utformats fér att hantera risker
som styrelsen och ledningen bedémer vara vasentliga
for de finansiella rapporterna. Kontrollaktiviteterna syf-
tar till att forebygga, upptacka och korrigera fel samt att
eventuella avvikelser utvérderas. RaySearch har genom
policyer och instruktioner dokumenterat uppdelningen
av ansvar och befogenheter inom organisationen.

En hog IT-sdkerhet ar en forutsattning fér en god intern
kontroll av den finansiella rapporteringen. RaySearch
arbetar aktivt med att férbattra och férstarka IT-séker-
heten runt de processer och system som paverkar den
finansiella rapporteringen.

Vid alla ordinarie styrelseméten behandlas Ray-
Searchs finansiella situation. Vd rapporterar affarslaget
och det finansiella resultatet i forhallande till budget
och prognos till styrelsen och ledningsgruppen.

Infor publiceringen av delarsrapporter och arsredo-
visning gar styrelsen och ledningen igenom den finan-
siella rapporteringen. Det ingar dven i revisorernas upp-
gifter att dversiktligt granska koncernens niomanaders-
rapport. RaySearch fdljer upp de férbattringspunkter i
den interna kontrollen som rapporteras av extern revisor.
Vid minst ett tillfalle per ar tréffar styrelsen bolagets

revisor utan narvaro av vd eller annan person fran bolags-

ledningen da revisorn Iamnar en redogbrelse och en dis-
kussion f6rs om revisionens inriktning och iakttagelser.

Oversikt Hallbarhetsredovisning Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Information och kommunikation
Berérda medarbetare informeras regelbundet om &nd-
rade redovisningsprinciper, andrade rapporteringskrav
eller annan information. Styrelsen erhaller regelbundet
finansiella rapporter. Den externa informationen och
kommunikationen styrs bland annat av RaySearchs
kommunikationspolicy, som beskriver bolagets gene-
rella principer fér informationsgivning. RaySearchs
efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer f6ljs upp
av styrelsen och ledningsgruppen.

RaySearch har en visselbldsarrutin ("whistleblower”)
som kan anvandas anonymt.

Ytterligare information

For ytterligare uppgifter om styrelsen och vd hdnvisas
till sidorna 43—45 och not 4. Fér ytterligare uppgifter om
revisorerna hanvisas till sidan 43 och not 5.

Ovrigt
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STYRELSE OCH REVISOR

CARL FILIP BERGENDAL
LEDAMOT SEDAN 2000.

Fodelsedr: 1945

Utbildning: Civilingenjér i teknisk fysik
fran KTH och civilekonom vid Handels-
hégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Carl Filip Bergendal
har under sitt yrkesverksamma liv
innehaft ett antal ledande befattningar
inom Modokoncernen (1972—1980) och
medicinteknikforetaget Stille-Werner
(1980-1987), de sista tvé dren som vd.
Arbetade 1988—2018 som processledare
med Lots® som verktyg och i denna roll
givit stéd 4t ledare i stora och medelstora
foretag att genomfora férandrings-
processer.

Antal aktier: 1 161 497 B-aktier.

JOHAN LOF
VD. LEDAMOT SEDAN 2000.
Fodelsear: 1969

GOvriga visentliga uppdrag: Flertalet
styrelseuppdrag fér andra bolag inom
RaySearch-koncernen.

Utbildning: Johan Lof &r civilingenjor i
teknisk fysik fran KTH och har doktorerat
vid Avdelningen for medicinsk stralnings-
fysik, Institutionen for onkologi-patologi
vid Karolinska Institutet. Som doktorand
arbetade han med matematiska modeller
for optimering av strélterapi och utveck-
lade dessutom prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: Vd i RaySearch
sedan 2000.

Antal aktier: 3 443 084 A-aktier och
68 393 B-aktier.

BRITTA WALLGREN
LEDAMOT SEDAN 2018.
Fodelsear: 1963

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i Capio Sankt Gérans sjukhus och
i Capio Lakargruppen. Styrelseledamot

i Vardforetagarna och Segulah Medical
Acceleration AB.

Utbildning: Leg. l&kare, specialistinom
anestesiologi och intensivvard, ledar-
skapsutbildningar inom hélso- och sjuk-
vard vid Handelshdgskolan i Stockholm
och Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: Vd Capio Sverige
sedan 2017 och medlem av koncernled-
ningen i Ramsay Santé sedan februari
2019. Affarsomrades-chef och vd Capio

S:t Gorans Sjukhus 2009—-2017 efter att ha
haft olika chefsroller inom sjukhuset.

Antal aktier: 5 000 B-aktier samt 2 000
B-aktier via narstaende.

Oversikt

HANS WIGZELL

LEDAMOT SEDAN 2004, ORDFORANDE
SEDAN 2022.

Fodelsear: 1938

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i Rhenman & Partners Asset
Management AB. Styrelseledamot i
Sarepta Pharmaceuticals AB, Boston, USA,
Segulah Medical Acceleration AB samt
Wigzellproduktion AB. Ordférande i
Stockholm School of Entrepreneurship.
Ledamot av Kungliga Vetenskapsakademin
och Ingenjorsvetenskapsakademin.

Utbildning: Medicine doktor, leg. lakare.

Arbetslivserfarenhet: Professor emeritus
vid Karolinska Institutet, Solna. Rektor for
Karolinska Institutet 1995-2003.

Antal aktier: 40 000 A-aktier

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning

GUNTHER MARDER

LEDAMOT SEDAN 2022.
Fodelsear: 1982

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseord-
férande i Spotlight Group, Green Frug samt
Kunskapsgruppen Sverige och YH, samt
styrelseledamot i Arbetsférmedlingen,
Amido AB, Grisch AB, Lundqvist Trévaru

AB och StyrelseAkademien Stockholm.
Finansiell och industriell radgivare at
Beijerinvest, samt finansiell radgivare at
SIBA Invest och stiftelserna inom Anders
Wall-sfaren.

Utbildning: Civilekonom fran Handels-
hdgskolan i Stockholm samt studier vid
Harvard University.

Arbetslivserfarenhet: VD for naringslivs-
organisationen Foretagarna 2015-2023;
dessforinnan bland annat sparekonom pa
Nordnet Bank, VD fér Aktiespararna och
styrelseledamot i Aktieinvest FK.

Antal aktier: 94 558 B-aktier varav 327
B-aktier via narstaende.

Finansiella rapporter Ovrigt =

REVISOR: KENT AKERLUND
HUVUDANSVARIG REVISOR, DELOITTE AB

Fodelsear: 1974
Auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Andra uppdrag: Revisor i bland annat
Addtech AB, Di6s Fastigheter AB, Ejendals
Group AB, 0X2 AB och Skistar AB.
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LEDNINGSGRUPP

STAENDE

HENRIK FRIBERGER
UTVECKLINGSCHEF
JENNA STYAN
STRATEGICHEF
FREDRIK LOFMAN
CHEF MASKININLARNING

LARS JORDEBY

FORSALJININGSCHEF REGION ASIEN,
STILLAHAVSOMRADET OCH MELLANOSTERN

NINA GRONBERG
CFO

PETRA JANSSON
CHEFSJURIST

TOVE ALTEBORG
HR-CHEF

SITTANDE

KJELL ERIKSSON
FORSKNINGSCHEF

PETER KEMLIN
FORSALJNINGS- 0OCH MARKNADSCHEF
VANESSA RIBEIRO CALDEIRA
KVALITETSCHEF

NICLAS BORGLUND
SERVICECHEF

JOHAN LOF

VD OCH GRUNDARE

BJORN HARDEMARK
VICEVD
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HENRIK FRIBERGER
UTVECKLINGSCHEF

Fodelsear: 1971

Utbildning: Civilingenjor i elektronik
fran KTH.

Arbetslivserfarenhet: Henrik
Friberger tilltradde som utveck-
lingschef 2013. Han anstalldes pa
RaySearch 2001 och har arbetat
med mjukvaruutveckling, team- och
projektledning samt varit chef for
en av grupperna pa utvecklings-
avdelningen.

Antal aktier: 11 000 B-aktier.

KJELL ERIKSSON
FORSKNINGSCHEF

Fodelsear: 1973

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
fysik fran Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kjell Eriksson
tilltradde som forskningschef 2015.
Han anstélldes som utvecklare

pa RaySearch 2001 och blev
forskningsingenjor da forsknings-
avdelningen bildades 2003.

Antal aktier: 12 000 B-aktier.

JENNA STYAN

CHEF AFFARSUTVECKLING OCH
STRATEGI!

Fodelsedr: 1986

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsledning och sprak, The
Open University, Kandidatexamen i
medicinsk fysik, De Montfort

University, Leicester, Storbritannien.

Arbetslivserfarenhet: Jenna Styan
tilltradde rollen som Director,
Corporate Development & Strategy
den 1 april 2026. Hon har gedigen
erfarenhet inom onkologisk mjuk-
vara och behandlingsplanering,
bland annat fran ledande kommer-
siellaroller hos Varian och Siemens
Healthineers i EMEA-regionen.
Narmast hade hon positionen som
Vice President och Head of EMEA
Cancer Therapy Imaging.

Antal aktier: 0

PETER KEMLIN

FORSALJNINGS- OCH
MARKNADSCHEF

Fodelsear: 1974

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekonomi fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Peter Kemlin
tilltradde som forsaljnings-och
marknadschef i RaySearch 2012.
Han har lang erfarenhet inom
medicinteknik, bdde som konsult at
svenska sjukhus samt arbete med
férsaljning och marknadsféring,
primart inom stralbehandling.

Peter har dven arbetat som Handels-

sekreterare pa Sveriges exportrad.
Antal aktier: 0

FREDRIK LOFMAN

CHEF MASKININLARNING
Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilingenjdr i teknisk
fysik fran Chalmers med master
i fysik fran Imperial College och

doktor i tillampad matematik fran
KTH inom optimering av stralterapi.

Arbetslivserfarenhet: Fredrik
Léfman doktorerade pa RaySearch
2003-2008 och var darefter
forskningsingenjér, utvecklare och
projektledare fér RayStation. Mellan
2011 och 2017 arbetade Fredrik
med riskmodellering pa SEB. Han
kom tillbaka till RaySearch 2017 for
att starta och bygga upp en avdel-
ning inom maskininlarning.

Antal aktier: 1 000 B-aktier.

VANESSA RIBEIRO CALDEIRA
KVALITETSCHEF?

Fodelsear: 1981

Utbildning: Civilingenjdrsexamen
(M.Sc.) i Life Sciences frén Hokkaido
University i Japan samt doktors-

examen (Ph.D.) i neurovetenskap
fran Karolinska Institutet.

Arbetslivserfarenhet: Vanessa
Ribeiro Caldeira utsags till Director
of Quality and Regulatory Affairs i
januari 2026. Hon har omfattande
erfarenhet av kvalitetssakring och
regulatoriska fragor fran flera bolag,
daribland Bactiguard, NuvoAir,
Lundbeck och Novo Nordisk.

Antal aktier: 0

LARS JORDEBY

FORSALJNINGSCHEF REGION
ASIEN, STILLAHAVSOMRADET
OCH MELLANOSTERN

Fodelsear: 1965

Arbetslivserfarenhet: Lars Jordeby
tilltradde som fdrséljningschef
for Asien, Stillahavsomradet och
Mellandstern 2014. Han har 30
ars erfarenhet fran forsaljning
och marknadsforing inom stral-
behandlingsomradet i Europa,
Asien och Nordamerika pa bland
annat Scanditronix Medical AB,
IBA Dosimetry AB, C-RAD AB och
ScandiDos AB. Lars &r dven en
av grundarna av samt deldgare i
bolaget ScandiNova Systems AB.

Antal aktier: 1 800 B-aktier.

NICLAS BORGLUND
SERVICECHEF
Fodelsear: 1971

Utbildning: Doktor i fysik fran
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niclas
Borglund tilltradde som servicechef
2010. Han anstalldes som projekt-
ledare pa utvecklingsavdelningen
iRaySearch 2006. Tidigare arbets-
livserfarenhet innefattar teknisk
konsult pa Savantic AB, framfor allt
inom mjukvaruutveckling i hdg-
teknologiska projekt.

Antal aktier: 200 B-aktier.

Oversikt

NINA GRONBERG
CFO
Fodelsear: 1978

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Nina tilltradde
som CF0 2025. Tidigare positioner
innefattar bland andra CFO i vard-
féretaget Team Olivia, CFO pa Duroc,
samt ledande roller inom redovis-
ning, rapportering och affarskontroll
pa Ratos och Munters.

Antal aktier: 0

JOHAN LOF
VD OCH GRUNDARE

Ledamot av styrelsen i RaySearch
sedan 2000.

Fodelsear: 1969

Ovriga styrelseuppdrag: Flertalet
styrelseuppdrag for andra bolag
inom RaySearch-koncernen.
Utbildning: Johan L&f &r civilingenjor
i teknisk fysik fran KTH och har
doktorerat vid Avdelningen for
medicinsk stralningsfysik, Insti-
tutionen for onkologi-patologi vid
Karolinska Institutet. Som doktorand
arbetade han med matematiska
modeller for optimering av stral-
terapi och utvecklade dessutom
prototypen till ORBIT.

Arbetslivserfarenhet: Vd i
RaySearch sedan 2000.

Antal aktier: 3 443 084 A-aktier och
68 393 B-aktier.

Hallbarhetsredovisning

Bolagsstyrning

PETRA JANSSON
CHEFSJURIST
Fodelsear: 1973

Utbildning: Juristexamen och
LLM fran Lunds universitet samt
Master of Laws fran University of
Cambridge.

Arbetslivserfarenhet: Petra
Jansson tilltradde som Chefsjurist
2017. Tidigare positioner innefattar
bland andra Chefsjurist, Head of
Compliance och Chef for Interna-
tionella Relationer pa EKN, bitr.
Chefsjurist pa Gambro samt advokat
pa Mannheimer Swartling.

Antal aktier: 1 000 B-aktier.

BJORN HARDEMARK
VICEVD

Fodelsear: 1977

Utbildning: Civilingenjér i teknisk
fysik fran KTH. Tilldelades teknisk
fysiks honndrsstipendium 2003.

Arbetslivserfarenhet: Bjérn
Hardemark gjorde sitt examens-
arbete pa RaySearch 2002 och har
sedan dess innehaft positioner

som forskningsingenjér, system-
utvecklare, fysiker, chefsfysiker och
forskningschef pa bolaget innan
han 2015 tilltradde som vice vd.
Under 2022 var han tillférordnad
finanschef fran april till november.

Antal aktier: 6 000 B-aktier.

Finansiella rapporter
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TOVE ALTEBORG
HR-CHEF
Fodelsear: 1980

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshdgskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Tove Alteborg
utndmndes till HR-chef i juli 2023.
Tove har 15 ars erfarenhet fran

olika HR-roller. Hennes tidigare
befattningar inkluderar tillférordnad
HR-direktdr pa Skandia, HR Business
Partner pa Danske Bank och HR-chef
pa Scania Financial Services.

Antal aktier: 0

! Forandringariledningsgruppen:
Vanessa Ribeiro Caldeira tilltrddde som
kvalitetschef den 12 januari 2026 och ersatte
da David Hedfors som darefter kvarstar som
senior radgivare inom kvalitet och regula-
toriska fragor. Jenna Styan tilltradde som chef
for den nya funktionen affarsutveckling och
strategi den 1 april 2026.
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

TILL BOLAGSSTAMMAN | RAYSEARCH LABORATORIES AB ORGANISATIONSNUMMER 556322-6157

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 p4 sidorna 40—45 och for oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

UTTALANDE
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebaratt ~ samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning visningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och med drsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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